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1. Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de maio de 2014, as 14:00 ho-
ras, na sede da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio
de Cruzeiro, Estado de S&do Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos, 83.
2. Convocacao: O edital de segunda convocacgédo da assembleia a que
se refere a presente ata foi publicado nas edi¢cdes dos dias 25, 26 e 29
de abril de 2014 do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 173,
088 e 198, respectivamente) e dos dias 25, 28 e 29 de abril de 2014 do
jornal “Valor Econdémico” (paginas E12, E2 e E68, respectivamente).
3. Presenca: Presentes acionistas representando 52,80% (cinquenta e
dois inteiros e oitenta centésimos por cento) do capital social com direito de
voto da Companhia, conforme assinaturas constantes no livro de Presenca
dos Acionistas. Presentes, ainda, Sr. Oscar Anténio Fontoura Becker,
Diretor da Companhia, e Sr. Mauricio Didcoli, membro do Conselho Fiscal.
4.Composicao da Mesa: Presidente: Flavia Senna Handel, por designagdo
unanime dos acionistas presentes. Secretdrio: Sr. Oscar Antonio Fontoura
Becker, Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. 5. Ordem
do Dia: Os acionistas foram convocados, em segunda convocagéao, para
deliberar sobre o seguinte: (a) modificar o Plano de Opgdo de Compra de
Acdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria reali-
zada em 12 de dezembro de 2009, no que se refere ao periodo de obriga-
toriedade de retengao das agdes préprias pelos beneficiarios do plano e
a possibilidade de outorga de opg¢des de compra de agdes sem a obriga-
toriedade de aquisicdo de agdes préprias; e (b) reformar o estatuto social
da Companhia com o fim de (i) aumentar o limite do capital autorizado em
15.000.000 (quinze milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com a consequente alteragédo do caput do artigo 6° do estatuto;
e (i) criar o cargo de Presidente Emérito do Conselho de Administragéo,
posicéo de carater honorifico a ser ocupada exclusivamente pelo Sr. lvoncy
Brochmann loschpe, mediante a inclusdo no estatuto do artigo 36-A em
um capitulo préprio (novo Capitulo V1), com a consequente renumeragéo
dos capitulos seguintes. 6. Deliberagdes: Pela maioria dos votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos daqueles que se abs-
tiverem e dos legalmente impedidos, quando aplicavel, foram tomadas as
seguintes deliberagdes: 6.1. Autorizar a lavratura da presente ata na for-
ma de sumario, bem como sua publicagdo com a omissao das assinaturas
dos acionistas presentes nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 6.2. Aprovar a modificagéo do Plano
de Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 1° de dezembro de 2009 (“Plano”), com
o fim de: (i) estabelecer, inclusive em relagdo aos programas vigentes, que
a obrigatoriedade de retencdo das agdes proprias pelos beneficiarios do
Plano seja proporcional as opgdes ainda nao exercidas, de forma que tais
beneficiarios possam alienar suas agdes proprias em quantidade propor-
cional as opgdes por eles exercidas ou expiradas em cada programa; e
(i) autorizar o Conselho de Administragdo da Companhia a outorgar op-
¢des de compra de agdes no ambito do Plano aos administradores e em-
pregados que sejam elegiveis sem a obrigatoriedade de que estes adqui-
ram acgdes proprias até um determinado limite a ser definido pelo préprio
Conselho de Administragéo no contexto de cada programa, de acordo com
a proposta da administracé@o; passando o Plano a vigorar com a redagéao al-
terada e consolidada constante do Anexo | da presente ata, que, rubricado
pela mesa, passa a integra-la para todos os efeitos legais. Registra-se que
os acionistas representados pela Sul América Investimentos D.T.V.M. absti-
veram-se de votar com relagé@o ao item 6.2 acima. 6.3. Aprovar a reforma do
estatuto social da Companhia, de acordo com a proposta da administragéo,
com o fim de: 6.3.1. Aumentar o limite do capital autorizado da Companhia
em 15.000.000 (quinze milhdes) de agdes, de forma que o limite do capi-
tal autorizado passe a ser de 33.600.000 (trinta e trés milhdes e seiscen-
tas mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, alterando-se,
como consequéncia, o caput do artigo 6° do estatuto social, que passa a
vigorar com a seguinte redagao: “Art. 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 33.600.000 (trinta e trés milhdes e seiscentas mil) agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante emissdo de a¢des
ordindrias” 6.3.2. Criar o cargo de Presidente Emérito do Conselho de
Administragéo, posicédo de carater honorifico a ser ocupada exclusivamen-
te pelo Sr. lvoncy Brochmann loschpe, mediante a inclusdo no estatuto so-
cial do artigo 36-A, com a redagao indicada abaixo, em um capitulo préprio
(novo Capitulo VI), com a consequente renumeragdo dos capitulos seguin-
tes: “Capitulo VI - Presidente Emérito do Conselho de Administracao -
Art. 36-A - A Companhia terd como Presidente Emérito do Conselho de
Administragdo o Sr. lvoncy Brochmann loschpe. Paragrafo Primeiro - A fun-
¢do de Presidente Emérito do Conselho de Administragdo possui carater
honorifico e néo tera carater administrativo. Paragrafo Segundo - A fungéo
de Presidente Emérito do Conselho de Administragcdo possui carater per-
sonalissimo, de forma que o Sr. lvoncy Brochmann loschpe ndo podera ser
substituido em suas auséncias ou impedimentos temporarios. A fungdo de
Presidente Emérito do Conselho de Administragao serd automaticamente
extinta na hipétese de rentincia ou impedimento permanente do Sr. lvoncy
Brochmann loschpe. Parégrafo Terceiro - O Sr. lvoncy Brochmann loschpe
fard jus a remuneragao e beneficios a ser determinado pelo Conselho de
Administragdo, que serao equivalentes a dos membros do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Quarto - O Presidente Emérito do Conselho de
Administragdo podera participar de determinadas reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia, ndo possuindo, no entanto, direito de
voto.” Registra-se que: (i) o acionista AMUNDI FUNDS votou contra a de-
liberagdo 6.3.1 acima; (i) os seguintes acionistas votaram contra as deli-
beragdes 6.3.1 e 6.3.2 acima: 238 PLAN ASSOCIATES LLC; DOMINION
RESOURCES, INC. MASTER TRUST; GOTHIC CORPORATION;
GOTHIC ERP, LLC; GOTHIC HSP CORPORATION; MASSACHUSETTS
INSTITUTE OF TECHNOLOGY e THE DUKE ENDOWMENT; e (iii) os se-
guintes acionistas abstiveram-se de votar com relagdo ao item 6.3.2 acima:
IVONCY BROCHMANN IOSCHPE, EVELYN NOEMI BERG IOSCHPE e
FUNDAGCAO IOCHPE. 6.4. Como consequéncia da deliberagdo 6.3 acima e
seus subitens, o estatuto social da Companhia passa a vigorar com a reda-
¢ao consolidada constante do Anexo Il da presente ata, que, rubricado pela
mesa, passa a integra-la para todos os efeitos legais. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tem-
po necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida, conferida
e achada conforme, foi assinada pelo presidente e secretdrio da mesa e
pelos acionistas presentes. Cruzeiro, SP, 09 de maio de 2014. [(a) Flavia
Senna Handel, Presidente da mesa. (a) Oscar Antonio Fontoura Becker,
Secretdrio. Acionistas: (aa) Assinaturas omitidas nos termos da delibera-
cdo 6.1 da presente ata)]. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata ori-
ginal lavrada no livro proprio. Oscar Antdnio Fontoura Becker - Secretério.
JUCESP sob n° 199.352/14-8, em 23/05/2014. (a) Flavia Regina Britto -
Secretaria Geral em Exercicio.
Anexo Il da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de maio de 2014.
Estatuto Social da IOCHPE-MAXION S.A.'

Capitulo | - Denominacgao, Sede, Objeto e Duracgéo - Art. 12 - IOCHPE-
MAXION S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima que se rege pelo
presente estatuto e pela legislagao aplicavel. Paragrafo Unico - Com a
admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento de Listagem do Novo
Mercado”). Art. 22 - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de
Cruzeiro, Estado de S&o Paulo, podendo criar e extinguir filiais e outros
estabelecimentos, no pais e no exterior. Art. 32 - A Companhia tem por
objeto: a) a fabricacdo, usinagem, montagem, distribuicdo ou venda de
quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de
maquinas e implementos agricolas, maquinas rodoviarias e de construgao
de colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer aparelhos, instrumen-
tos sobressalentes e acessoérios dos mesmos, equipamentos motorizados
ou ndo, componentes para industria metalurgica, ferrovidria e automobilis-
tica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e outros produtos
conexos utilizados na producao industrial, bem como a exploracédo da in-
dustria de fundigdo, esmaltagdo, estanhagao, plastico, metallrgica, meca-
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nica em todas suas aplicagdes e formas, bem como o comércio, beneficia-
mento, exportacao, importacao e distribuicdo dos produtos pertinentes ao
ramo; b) a importagdo de matérias-primas e produtos intermedidrios para a
industrializacdo de produtos acabados relacionados com o objeto social,
destinados a comercializagdo; c) a prestagdo de servigos de assisténcia
técnica a outras empresas do mesmo ramo; d) assisténcia técnica, locagao
de servigos, intermediagdo comercial por conta prépria ou de terceiros, co-
missd@o ou consignagao relativas ao objeto social; e) a locagdo de bens
pertencentes ao seu ativo imobilizado; f) a participagcdo em outras socieda-
des nacionais ou estrangeiras como sdcia, quotista ou acionista; g) a repre-
sentacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta pré-
pria ou de terceiros, em conexdo com os objetivos mencionados; h) a
implantacdo e manutengao de centros de treinamento para o uso de seus
produtos; e i) desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais
préprias ou de terceiros. Art. 42 - O prazo de duragdo da Companhia € in-
determinado. Capitulo Il - Capital e A¢des - Art. 52 - O capital social, total-
mente subscrito e integralizado, é de R$ 700.000.000,00 (setecentos mi-
Ihdes de reais), dividido em 94.863.372 (noventa e quatro milhdes,
oitocentas e sessenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) agbes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - O capital sera
sempre dividido exclusivamente em ac¢des ordindrias, vedada a emisséo de
acdes preferenciais. Art. 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o
seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de 33.600.000 (trinta e trés milhdes e seiscentas mil) agdes ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal, mediante emissdo de a¢des ordindrias.
Paragrafo Primeiro - As emissdes dentro do limite do capital autorizado
serdo efetuadas mediante deliberagdo do Conselho de Administragédo que
fixara as condicdes de emissdo das acgdes, inclusive quantidade, preco e
prazo de integralizagdo. Paragrafo Segundo - A Companhia podera, den-
tro do limite do capital autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdes de aquisicao de agdes a seus adminis-
tradores, empregados ou a pessoas fisicas que prestem servicos a
Companbhia, nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei n® 6.404/76.
Art. 72 - Cada agdo ordinaria dard direito a 1 (um) voto nas deliberagbes
das Assembleias Gerais. Paragrafo Primeiro - As acdes terdo a forma
escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titu-
lares, na instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) que a Companhia designar, sem emiss&o de certifica-
dos. A instituicdo depositéria podera cobrar dos acionistas o custo do ser-
vico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os
limites méaximos fixados pela CVM. Paragrafo Segundo - A Companhia
podera suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um, quinze
dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os servigos de transferén-
cias de agdes. Art. 82 - Os acionistas, na propor¢éo das agdes que possu-
frem, terdo direito de preferéncia para subscricdo de novas agdes e/ou de
valores mobilidrios conversiveis em agdes. Paragrafo Primeiro - O prazo
para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a
partir da data de publicacdo da ata que deliberar o respectivo aumento ou
do competente aviso. O érgdo que autorizar a emissdo podera ampliar o
prazo mencionado até o dobro. Paragrafo Segundo - Por deliberagdo do
Conselho de Administragao, poderao ser emitidas, sem direito de preferén-
cia, ou com reducgdo do prazo de preferéncia de subscricdo para os entdo
acionistas, agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri-
¢do, nas hipéteses admitidas pelo Artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei
n° 6.404/76. Paragrafo Terceiro - A mora do acionista na integralizagdo do
capital subscrito importaré a cobranga de juros de 1% (um por cento) ao
més e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagéo, sem pre-
juizo das demais sangdes legais aplicaveis. Paragrafo Quarto - Por delibe-
ragdo da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho de
Administragdo, o capital social da Companhia pode ser aumentado me-
diante a capitalizacdo de lucros ou reservas, sendo facultativa a emissao
de novas agdes correspondentes ao aumento, entre seus acionistas, na
propor¢ao do nimero de agdes que possuam. Art. 92 - Nos aumentos de
capital mediante subscricdo de agdes ou conversdo nestas de titulos, a
Assembleia Geral ou Conselho de Administragé@o, conforme for o caso, po-
derd estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calcula-
dos “pro rata temporis”, tendo em vista a época de sua homologagéo ou
conversao, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos in-
teressados. Art. 10 - A Companhia podera converter as agdes escriturais
em outra forma legalmente admissivel. Art. 11 - As agdes novas provenien-
tes de aumento de capital em emissées publicas serdo emitidas e postas a
disposicédo do acionista dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
data de aprovag&@o do registro de emisséo pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). Art. 12 - E vedado & Companhia emitir partes beneficia-
rias. Capitulo Il - Acionistas - Art. 13 - Para os efeitos deste Estatuto
Social, quando em letra mailscula, serdo considerados como “Grupo de
Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia que sejam partes de
acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou para maté-
rias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Primeiro - Consideram-se também como sendo
um mesmo Grupo de Acionistas todas as sociedades, associagdes, funda-
¢oes, fundos de investimento ou de previdéncia, condominios, universalida-
des de fato ou de direito, trust e demais patrimoénios ou entidades que este-
jam sob controle direto ou indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma
mesma pessoa, acionista ou ndo da Companhia ou (ii) de grupo de pessoas
que ajam em conjunto e representem um Unico centro de interesses, acio-
nistas ou ndo da Companhia. Paragrafo Segundo - Para efeitos do
Paragrafo Primeiro acima, consideram-se como sendo controlados (i) pelos
respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fundos com
administragdo ndo-discricionaria; (i) pelos respectivos administradores, os
fundos abertos e os fundos com administragao discricionéria; e (iii) pelos
beneficiary owners, os trusts. Paragrafo Terceiro - Serdo considerados,
ainda, partes de um mesmo Grupo de Acionistas, um ou mais acionistas
representados, de forma continua, por um mesmo mandatario, procurador,
administrador ou representante, a qualquer titulo (“Representante”), e que
atuando nessa qualidade tenha(m) intengdo de constituir um acordo de
voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou para matérias especi-
ficas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de Administragéo.
Paragrafo Quarto - No caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito,
que tratem do exercicio do direito de voto, todos os seus signatérios serdo
considerados, na forma deste Artigo, como integrantes de um Grupo de
Acionistas. Art. 14 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a
divulgar & Companhia, que assim se encarregard de comunicar as bolsas
de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia, a aquisi¢cao de agdes que, somadas as ja possuidas, superem
5% (cinco por cento) do capital da Companhia, assim como, apés atingido
tal percentual, a aquisicdo de agdes que, somadas as j& possuidas, corres-
pondam a aquisicdo de mais 1% (um por cento) do capital da Companhia
ou multiplos de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures
conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo que assegurem a seus titu-
lares a aquisi¢ao de agdes nas quantidades previstas neste Artigo. A infra-
¢do ao disposto neste Artigo ensejard, ao(s) infrator(es), a aplicagédo das
penalidades descritas no artigo 120 da Lei n° 6.404/76. Capitulo IV -
Assembleia Geral - Art. 15 - A Assembleia Geral, convocada e instalada
na forma da lei e deste Estatuto, tem poderes para decidir todos os negé-
cios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo
Primeiro - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos
quatro primeiros meses apos o término do exercicio social, e, extraordina-
riamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a manifesta-
¢ao dos acionistas da Companhia, devidamente convocada pelo Conselho
de Administracao, a partir de requerimento do seu Presidente ou conforme
disposto em lei. Paragrafo Segundo - Os antncios de convocagéo serdo
publicados pela imprensa na forma da lei e deles constardo a ordem do dia,
a data, e horario da Assembleia Geral e, no caso de reforma do estatuto, a
indicacdo da matéria, bem como a informagdo de que a documentagao
respectiva estara disponivel para consulta na sede da Companhia. A
Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de com-
panhia aberta, exceto no caso do Artigo 54, (ii) deste Estatuto Social, ou a
saida da Companhia do Novo Mercado devera ser convocada com, no mi-
nimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. Paragrafo Terceiro - S6 poderéo
tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes estejam regis-
tradas em seu nome, até a data da Assembleia, perante o agente contrata-
do pela Companhia para prestar tais servigos. Paragrafo Quarto - As pes-
soas presentes a Assembleia deverdo provar a sua qualidade de acionistas
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ou de representantes de acionistas mediante a exibicdo de: (i) documento
habil de sua identidade, (ii) comprovante expedido pela instituicao financei-
ra depositaria das agdes escriturais ou em custddia nos termos do art. 41
da Lei n° 6.404/76 e, conforme o caso, (iii) instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante. Paragrafo Quinto - O acionista
pode ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, desde que o procurador seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, cabendo ao administra-
dor de fundos de investimento representar seus condéminos. Paragrafo
Sexto - Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quérum” qua-
lificado, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco ou as absten-
¢cdes. Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acio-
nistas assinarao o Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade,
residéncia, e a quantidade de agdes de que forem titulares. Paragrafo
Oitavo - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo apés a instalagdo da Assembleia. Os acionistas que compare-
cerem a Assembleia apds o encerramento da lista poderdo participar da
reunido, ndo lhes sendo conferido, porém, o direito de votar em qualquer
deliberacao social. Adicionalmente, ndo serdo computadas suas a¢des na
determinacgéo do total de votos atribuidos a cada acionista. Art. 16 - A
Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro
do Conselho de Administragdo e secretariada pelo Diretor Presidente ou,
na sua auséncia, pelo Diretor de Relagdes com os Investidores da
Companbhia. Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou impedimento
do Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor Presidente, do
Diretor de Relagdes com os Investidores, e/ou dos demais membros do
Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera instalada e presidida
por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes e secre-
tariada por outro membro da administragdo da Companhia escolhido pelo
Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O secretério da
Assembleia Geral sera o responsavel pela lavratura, bem como pela emis-
séo de extratos das atas e certificados das suas delibera¢des, podendo
também ditas emissdes serem efetuadas pelo Presidente da respectiva
Assembleia Geral. Art. 17 - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando ao menos 25%
do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e em se-
gunda convocagdo com qualquer nimero de acionistas. Art. 18 - Compete
a Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei, deliberar (i) a
saida do Novo Mercado BM&FBOVESPA, (ii) o cancelamento do registro
de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
e (iii) a escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
preparacdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituicdes ou empre-
sas especializadas indicadas pelo Conselho de Administragao. Art. 19 - O
Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao permi-
tindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o conte-
udo de tais acordos. Capitulo V - Administracao - Secéao | - Parte Geral -
Art. 20 - A administragdo da Companhia competirda ao Conselho de
Administragdo e a Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - Os membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva serao eleitos com o
prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, permitida a sua reelei¢céo, es-
tando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. Paragrafo
Segundo - Todos os administradores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos
érgdos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequen-
tes a sua eleigéo, estando sua posse condicionada a prévia subscri¢ao do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos le-
gais aplicaveis. Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdao dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva se estenderd até a in-
vestidura dos respectivos sucessores. Paragrafo Quarto - A remuneragdo
global e anual dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral nos
termos da legislagdo vigente, cabendo ao Conselho de Administragao es-
tabelecer os critérios para rateio da remuneragao de cada Conselheiro e de
cada Diretor. Paragrafo Quinto - Os administradores perceber&o, além da
remunerag@o referida no paréagrafo quarto acima, a participagéo nos lucros
referida no Artigo 42 abaixo. Paragrafo Sexto - E expressamente vedado e
serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador da
Companbhia, que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes
estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou crimi-
nal, se for o caso, a que estaré sujeito o infrator deste dispositivo. Segao Il -
Conselho de Administragédo - Art. 21 - O Conselho de Administragéo,
6rgdo de deliberagdo colegiada, sera eleito e destituivel a qualquer tempo
pela Assembleia Geral e composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo
13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, residen-
tes no Pais ou no exterior, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e os
demais Conselheiros sem designacéo especifica. Paragrafo Primeiro - No
minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicao do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e expressamente declarado(s) como
tal(is) na ata da Assembleia Geral que o(s) eleger, sendo considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade pre-
vista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Segundo -
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, resultar em nimero fracionério de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal execu-
tivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Paragrafo Quarto - Na primeira reunido do Conselho de Administragao
realizada ap6s a eleicdo dos seus membros, competira ao Conselho de
Administragao escolher dentre os seus membros, por maioria de votos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.
Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administracao terd, além
do voto comum, o voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas
deliberagdes do Colegiado. Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento
temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administragao sera
substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substitui¢ao, tera
atribuigbes idénticas as do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu
direito de voto habituais. Art. 22 - Se n&o tiver sido solicitado, na forma da
lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia devera votar através de cha-
pas registradas nos termos dos paragrafos 12 e 2° a seguir, vedada a vota-
¢do individual em candidatos. Paragrafo Primeiro - O Conselho de
Administragao devera sempre formar uma chapa para concorrer a eleicdo
para o Conselho de Administragdo prevista neste artigo, observado que a
administragdo da Companhia deverd, na data da convocagdo da
Assembleia Geral, enviar a Bolsa de Valores, inserir em site da rede mun-
dial de computadores e manter disponivel para os acionistas na sede da
Companhia, os nomes dos candidatos, informagdo se sdo candidatos a
cargo efetivo ou suplente, a qualificacdo e o curriculum profissional dos
candidatos efetivos e suplentes integrantes da chapa formada nos termos
deste paragrafo. Paragrafo Segundo - E facultado a qualquer acionista, ou
conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes normas: a) a proposta devera ser
comunicada por escrito a Companhia até 10 dias antes da data para a qual
estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacdo de mais de
uma chapa pelo mesmo acionista ou Grupo de Acionistas; b) a comunica-
¢cao devera conter indicagdo do nome, informacéo se é candidato a cargo
efetivo ou suplente, qualificagdo e curriculum profissional de cada candida-
to e anexando termo firmado pelo candidato atestando sua aceitagédo a
concorrer ao cargo; c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convoca-
da a Assembleia, a Companhia publicara aviso, com divulgagdo em site da
rede mundial de computadores, informando o local em que os acionistas
poderao obter coépia das propostas de chapas apresentadas, e copia da
qualificagdo e do curriculum profissional de cada candidato. Paragrafo
Terceiro - As chapas deverdo ser compostas por até 13 (treze) membros
titulares e até 13 (treze) membros suplentes, sendo que, em caso de cha-
pas compostas por 13 (treze) membros, um membro titular e um suplente
deverdo ser apontados como membros provisérios. Tais membros somente
poderao tomar posse no caso de nao ser requerida elei¢cdo nos termos dos
§§ 4° e 52 do art. 141 da Lei n® 6.404/76, quando aplicavel, hipétese em que
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1 (um) membro titular e 1 (um) suplente assim eleitos ocuparéo tal cargo.
Paragrafo Quarto - Cada acionista somente podera votar em uma chapa;
e sera declarada eleita a chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral. Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado o pro-
cedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 52 do art. 141 da Lei n® 6.404/76,
a determinac@o do nimero de vagas do Conselho a serem preenchidas,
conforme dispde o caput deste Artigo, serd precedida pelo procedimento
de votagcdo em questao, e na hipdtese dos minoritarios elegerem seu repre-
sentante para o Conselho, respeitara o resultado de tal eleicao. Art. 23 - Na
hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo com o
processo de voto multiplo, nos termos da Lei n® 6.404/76, uma vez instala-
da a Assembleia, a Mesa promoverd, com base no Livro de Presenca, o
célculo do numero de votos que cabera a cada acionista, apds a realizagcao
do procedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei
n® 6.404/76, aplicdvel somente se a Companhia possuir Acionista
Controlador e se 0 mesmo for solicitado nos termos da lei. Art. 24 - Sempre
que ocorrer eleigao para o Conselho de Administracéo pelo regime de voto
multiplo: (i) a destituicao de qualquer membro do Conselho de Administragao
pela Assembleia Geral, implicard a destituicdo dos demais membros do
Conselho de Administragao, procedendo-se, consequentemente, a nova
eleicao; e (i) nos demais casos de vaga, a primeira Assembleia Geral pro-
cedera a nova eleicao de todo o colegiado. Art. 25 - E facultado a qualquer
Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar
indicacéo especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas ausén-
cias ou impedimentos temporarios. Paragrafo Unico - Caso a Companhia
tenha Acionista Controlador, no caso de vacancia do cargo de Conselheiro
titular e seu respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados pelos
Conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembleia Geral
que ocorrer posteriormente. Nesse caso, se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos dos Conselheiros, a Assembleia Geral seréa convocada para
proceder a nova eleicdo. Caso a Companhia ndo tenha Acionista
Controlador, no caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, sera
convocada a Assembleia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o
membro titular e suplente que deverdo cumprir o restante do mandato.
Art. 26 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente
10 (dez) vezes ao ano, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente.
Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas mediante comunica-
cdo por escrito, expedida com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, na
qual constara o local, data, ordem do dia, salvo casos de manifesta urgén-
cia e/ou de cunho comercial, quando o prazo podera ser reduzido para
8 (oito) dias. Cépia da documentagao pertinente as matérias constantes da
referida ordem do dia devera ser disponibilizada com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias da data da reunido. Paragrafo Segundo - Serédo conside-
radas regulares as reunides que comparecerem todos os membros, inde-
pendente das formalidades pertinentes ou desde que todos manifestem
sua concordéancia na dispensa das mesmas. Paragrafo Terceiro - Para que
as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e valida-
mente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na
ocasiao, (i) representado por seu substituto, (ii) que participarem da reu-
nido por tele ou video conferéncia ou por qualquer outro meio que possibi-
lite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii) que tiver enviado
seu voto por escrito. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de
Administragao ocorridas na forma do item (ii) do §3° acima, seréao formal-
mente localizadas na sede da Companhia quando nesta estiver presente
pelo menos um Conselheiro ou, se ndo for este o caso, no local onde esti-
ver o Presidente ou seu substituto. Paragrafo Quinto - Das reunides do
Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administracao que, apds lidas e aprovadas pelos
Conselheiros presentes as reunides, serdo assinadas em numero suficien-
te por quantos bastem para constituir a maioria necesséria a aprovagao
das matérias examinadas. Paragrafo Sexto - As deliberacdes do Conselho
de Administraca@o serao tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos
membros presentes. Art. 27 - Compete ao Conselho de Administracéo,
além das competéncias atribuidas em Lei ou neste Estatuto: a) fixar a
orientacao geral dos negdcios da Companhia e acompanhar o seu desen-
volvimento, orientando, quando for o caso, a gestdo da Diretoria Executiva;
b) aprovar orgamentos anuais e plurianuais de operacao e ou investimen-
tos; c) estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade; d) eleger, ava-
liar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia,
fixando-lhes as atribuicdes respectivas e alcadas da Diretoria Executiva
mencionada neste Estatuto; e) distribuir dentro dos limites estabelecidos
pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneragao dos administradores, bem
como a participagao de empregados nos resultados; f) estabelecer planos
previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da
Companhia; g) convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
h) manifestar-se sobre o relatério da administragéo, as demonstracoes fi-
nanceiras e as contas da Diretoria Executiva; i) deliberar sobre a destina-
cdo do lucro do exercicio, 0 pagamento de juros sobre o capital préprio e a
distribuicdo de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o
que podera inclusive ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou inter-
medidrios, a serem declarados com base em balango a ser levantado na
forma do Artigo 43 desse Estatuto e, quando necessario, apresentar o or-
camento de capital, e, observada a legislacao vigente, encaminhar a maté-
ria a deliberagao da Assembleia Geral; j) manifestar-se sobre o encaminha-
mento a Assembleia Geral de quaisquer propostas de iniciativa da Diretoria
Executiva; k) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstan-
ciadas no Relatério Anual de Administracdo, bem como sobre as
Demonstragdes Financeiras, para posterior encaminhamento a apreciagao
da Assembleia Geral; |) escolher e destituir os auditores independentes;
m) autorizar a aquisicéo de acdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-
-las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado; n) deliberar, para posterior apreciacdo da Assembleia Geral,
quando for o caso, sobre operacdes de fusao, cisdo, incorporagdo em que
a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem
como sobre a constituicao de sociedades ou a sua transformacéo em outro
tipo de sociedade, cujos valores ultrapassem os limites de alcada da
Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administracao; o) autorizar
a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou pro-
meter alienar participacdes societarias; p) autorizar operagdes envolvendo
alienacéo, oneracdo, licencas ou uso de marcas, patentes e tecnologia;
q) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente, a constituicdo de
Onus reais e a prestacdo de garantias as obrigacdes de terceiros, bem
como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enu-
merados nesta alinea, exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na
reunido que anualmente eleger a Diretoria Executiva; r) deliberar sobre a
formulagado de politicas da Companhia referente Plano de Opgdes de
Compra de agdes, bem como de participacdo nos resultados para adminis-
tradores e empregados a serem submetidas a aprovacao da Assembleia
Geral; s) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos cele-
brados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais
solicitagdes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho; t) deliberar so-
bre a emiss@o publica de notas promissérias (commercial papers), bem
como de debéntures conversiveis ou ndo em agdes, conforme proposta
realizada pela Diretoria Executiva; u) aprovar a assinatura de contratos com
partes relacionadas; v) constituir comités técnicos ou consultivos nos ter-
mos do § 2° deste Artigo e acompanhar o cumprimento das atribuicdes de
tais comités; w) definir a lista triplice de empresas especializadas em ava-
liagdo econdémica de empresas, para a elaboracdo do laudo de avaliagao
das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de compa-
nhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida neste Estatuto
Social; x) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer
outras matérias previstas neste Estatuto; y) manifestar-se favoravel ou con-
trariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes
que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publi-
cacao do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abor-
dar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aqui-
sicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as reper-
cussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em rela-
cdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo
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considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
estabelecidas pela CVM; e z) aprovar o regimento interno préprio do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eventuais modificacdes ao
mesmo, sua dotacdo orcamentdria, anual ou por projeto, bem como eleger
e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutario. Paragrafo
Primeiro - E também da competéncia do Conselho de Administragao fixar
a orientacdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabele-
cer o conteudo do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por
esta indicadas, quanto a eleicdo e destituicdo de administradores, a altera-
cdo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como as
matérias listadas no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas socie-
dades. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragéo, sempre que
julgar necessario, podera criar, para 0 seu assessoramento, comités que
preencham fungdes consultivas ou técnicas. Os membros dos comités de
que trata este paragrafo serdo remunerados conforme estabelecido pelo
Conselho de Administragao, sendo que aqueles que forem administradores
da Companhia, somente fardo jus a percepgcao de remuneracéo adicional
referente a sua participagao nos comités se o Conselho de Administragao
assim especificar. Art. 28 - A Companhia possui Comité de Auditoria
Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, com autonomia operacional e dotacdo orgamentaria
anual ou por projeto, com funcionamento de acordo com regimento interno
préprio que prevé detalhadamente suas fun¢des, bem como seus procedi-
mentos operacionais. Secéo Il - A Diretoria Executiva - Art. 29 - A
Diretoria Executiva, érgao da administracdo executiva da Companhia, sera
composta por, no minimo, 3 (irés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores
Executivos, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, sendo um Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, todos eleitos
e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto.
Art. 30 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a repre-
sentacdo da Companbhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem
como a gestdo dos negdécios sociais em geral e a pratica de todos os atos
de administragao e de disposi¢cao, necessarios ou convenientes ao cumpri-
mento do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer na-
tureza ou finalidade, mesmo para aquisicéo, alienagado ou oneracdo de
bens do ativo permanente, constituir dnus reais e prestar garantias as obri-
gacdes de terceiros observados especialmente os preceitos e limites fixa-
dos pelo Conselho de Administragao e por este Estatuto. Art. 31 - Além das
atribuicdes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracao,
compete: | - ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria Executiva; b) submeter ao Conselho de Administracdo os Planos
Anuais e Plurianuais, bem como as demonstracdes financeiras previstas
em lei que dependam de sua apreciacdo ou deliberacéo; e c) suprir o
Conselho de Administragdo com todas as informagdes necessarias para as
deliberagdes das matérias arroladas no art. 27 deste Estatuto. Il - aos
Diretores, sem designacao especifica: a) exercer as atividades indica-
das pelo Diretor Presidente; e b) praticar os atos de gestao autorizados por
este Estatuto. Art. 32 - Com as excegdes previstas neste Estatuto, qualquer
ato ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigacdo da
Companhia perante terceiros ou a exoneracao destes perante ela, serdo
obrigatoriamente assinados: a) pelo Diretor Presidente em conjunto com
outro diretor ou procurador com poderes especificos; b) por dois Diretores,
sem designacdo especifica, sendo que um deles devera ser indicado
ad hoc pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracéo; e c) por
um Diretor sem designacdo especifica em conjunto com um procurador
com poderes especificos. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser
representada por 1 (um) Diretor: a) perante reparticdes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b) quando
se tratar de receber ou de dar quitagdes de importancias ou valores devi-
das a Companhia; c) firmar correspondéncia e atos de simples rotina;
d) endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em nome da
Companbhia; e e) para prestar depoimento em juizo, por intermédio do
Diretor Presidente ou outro Diretor sem designagao especifica, designado
pelo Conselho de Administragao para tal fim, sempre que a Companhia for
regularmente citada, sem poder de confessar. Paragrafo Segundo - O dis-
posto neste Artigo ndo impede a representacdo da Companhia por um ou
mais procuradores. Art. 33 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em
nome da Companhia, pelo Diretor Presidente em conjunto com um diretor
sem designacao especifica, ou por dois diretores sem designagéo especi-
fica, sendo um deles indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico -
As procuracdes deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo o prazo de validade
limitado. Art. 34 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que necessario,
em virtude de convocacéo do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na
auséncia destes, de dois Diretores sem designacéo especifica. As reunides
serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em sua au-
séncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro -
Para que se possam instalar as reunides da Diretoria Executiva e nelas
validamente se deliberar, € necesséria a presenga, em primeira convoca-
cdo, da maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamen-
te o Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocacéo, de
qualquer nimero de membros, apds expedida nova convocagio. Paragrafo
Segundo - As deliberacdes da Diretoria Executiva constaréo de atas lavra-
das no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente da reunido, o voto de desempate. Art. 35 - O Diretor Presidente,
em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido por um Diretor sem
designacao especifica que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente,
ou na falta de indicacdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de
Administragao, permitida a acumulacédo de funcdes e votos. Em caso de
vaga, o Conselho de Administragéo, nos 15 (quinze) dias que se seguirem
a vacancia, elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanes-
cente do substituido. Art. 36 - Os Diretores sem designacéao especifica te-
rao substitutos indicados pelo Conselho de Administrac@o, nos casos de
impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta ultima hipé-
tese, o Diretor eleito exercera suas fungdes até o final do mandato da
Diretoria Executiva em exercicio, ou até que seja substituido por delibera-
¢édo do Conselho de Administracdo. Capitulo VI - Presidente Emérito do
Conselho de Administracdao - Art. 36-A - A Companhia terd como
Presidente Emérito do Conselho de Administragao o Sr. lvoncy Brochmann
loschpe. Paragrafo Primeiro - A funcdo de Presidente Emérito do
Conselho de Administracdo possui carater honorifico e ndo tera carater
administrativo. Paragrafo Segundo - A fungéo de Presidente Emérito do
Conselho de Administragdo possui carater personalissimo, de forma que o
Sr. lvoncy Brochmann loschpe nédo podera ser substituido em suas ausén-
cias ou impedimentos temporarios. A funcdo de Presidente Emérito do
Conselho de Administragao serd automaticamente extinta na hipétese de
renuncia ou impedimento permanente do Sr. Ivoncy Brochmann loschpe.
Paragrafo Terceiro - O Sr. lvoncy Brochmann loschpe fara jus a remunera-
cdo e beneficios a ser determinado pelo Conselho de Administragao, que
serdo equivalentes a dos membros do Conselho de Administracdo.
Paragrafo Quarto - O Presidente Emérito do Conselho de Administragéo
podera participar de determinadas reunides do Conselho de Administragao
da Companhia, nao possuindo, no entanto, direito de voto. Capitulo VII -
Conselho Fiscal - Art. 37 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes no
Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei n® 6.404/76,
acionistas ou ndo. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal
seréo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de posse
no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, estando sua posse condi-
cionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo Segundo - Além do reembolso obrigatério das despesas de lo-
comocao e estada necessarias ao desempenho de suas fun¢des, os mem-
bros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.
Art. 38 - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas funcdes até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a sua eleicéo,
podendo ser reeleitos. Art. 39 - Em suas auséncias, impedimentos tempo-
rario ou nos casos de vacancia, os membros do Conselho Fiscal serédo
substituidos pelos respectivos suplentes. Capitulo VIII - Exercicio Social e
Lucros - Art. 40 - O exercicio social terd a duracdo de 12 (doze) meses e,
se inicia a 12 (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e um) de dezem-
bro do mesmo ano. Art. 41 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria
Executiva fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, ob-
servadas as normas entdo vigentes. A Companhia podera levantar também
balango semestral ou trimestral. Art. 42 - Do resultado do exercicio apés a

dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para paga-
mento do imposto de renda, sera retirada parcela destinada a participagao
dos administradores no lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo
pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do divi-
dendo obrigatdrio estipulado neste Artigo. Paragrafo Primeiro - O lucro li-
quido do exercicio, apurado de conformidade com os termos da Lei
n° 6.404/76 tera seguinte destinacdo: a) 5 % (cinco por cento) para a cons-
tituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social; b) 37% (trinta e sete por cento) para a distribuicdo, como di-
videndo obrigatdrio; e ¢) o restante que néo for apropriado a reserva esta-
tutaria de que trata o paragrafo segundo, infra, ou, retido na forma prevista
em orgcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral sera destinado
como dividendo suplementar aos acionistas. Paragrafo Segundo - A
Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizagcdo de dividas da Companhia, bem como a
capitalizacéo e financiamento de sociedades controladas e coligadas. Sera
formado com parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no maximo
58% (cinquenta e oito por cento) do lucro liquido e terd como limite maximo
o importe que nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o va-
lor do capital social. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral, quando en-
tender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera destinar o ex-
cesso para distribuir aos acionistas. Art. 43 - O Conselho de Administracao,
por proposta da Diretoria Executiva, podera determinar o levantamento de
balangcos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balancgos, bem
como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou intermediario. Quando declarados
dividendos intermediarios, em percentual nao inferior ao obrigatério o
Conselho podera autorizar, “ad referendum” da Assembleia Geral, a partici-
pacao proporcional aos Administradores. Paragrafo Unico - A Assembleia
Geral podera deliberar a capitalizagéo de reservas instituidas em balangos
semestrais ou intermedidrios. Art. 44 - O valor dos juros, pagos ou credita-
dos, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do Artigo 9°, §7° da
Lei n®9.249, de 26/12/95 e legislacdo e regulamentacao pertinentes, pode-
rd ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante
dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.
Art. 45 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio serdo pagos nas
épocas e locais indicados pelo Conselho de Administragdo, revertendo a
favor da Companhia os que nédo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos
ap6s a data do inicio do pagamento. Capitulo IX - Da Oferta Publica em
Caso de Aquisicdo de Participacdao Substancial, da Alienacao do
Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e da Saida do Novo Mercado - Art. 46 - A alienacdo do Poder de
Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo) da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢éo, sus-
pensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue
a efetivar, oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas,
observando as condigcdes e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao do alienante do Poder de Controle. Paragrafo
Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos indicados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados: “Acionista Adquirente de
Participac@o Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limita-
cdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condomi-
nio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organi-
zagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular de agdes de emissé@o
da Companhia, observado o disposto no Artigo 61 abaixo. “Acionista
Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador
Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a aliena-
cdo do Poder de Controle da Companhia. “A¢oes em Circulacao” signifi-
cam todas as agdes emitidas pela Companhia excetuadas as acdes deti-
das pelo Acionista Controlador, por pessoas a eles vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Poder de
Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
aciondria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em rela-
cdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja ti-
tular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
Paragrafo Segundo - Caso a aquisicdo do Controle também suijeite o ad-
quirente do Poder de Controle a obrigacéo de realizar a oferta publica de
aquisicao de acdes exigida pelo Artigo 49 deste Estatuto Social, o adqui-
rente estara obrigado a formular uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acoes, cujo preco ofertado sera necessariamente o maior entre os pregos
determinados em conformidade com este Artigo e com o Artigo 49,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social, bem como, em atendimento ao disposto
no Artigo 56 deste Estatuto Social, o adquirente estara obrigado a compa-
tibilizar os procedimentos para realizagao das ofertas publicas aplicaveis,
nos termos deste Estatuto Social, do Regulamento de Listagem no Novo
Mercado e da regulamentagao da CVM, bem como a observar que nao
haja prejuizo para os destinatarios da oferta, respeitando para tanto o dis-
posto no paragrafo unico do Artigo 57, e, por fim, que seja obtida a autori-
zacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Paragrafo
Terceiro - O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a pro-
priedade de suas acdes, nem a Companhia podera registrar qualquer
transferéncia de agdes, para o comprador do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Nenhum
Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste
Artigo. Art. 47 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera
ser efetivada: (i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de
subscricéo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobi-
lidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na alienacdo do Poder
de Controle da Companhia; e/ou (ii) em caso de alienagéo do Poder de
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienacao
e anexar documentacdo que o comprove. Art. 48 - Aquele que venha a
adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
acodes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quanti-
dade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
Artigo 46 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle da
Companhia, devidamente atualizado até o momento do pagamento pela
variagao da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia
(SELIC), sendo que tal quantia devera ser distribuida entre todas as pesso-
as que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente
realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor dirio
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos; e (iii) se for o caso, tomar medidas cabi-
veis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cen-
to) do total das agdes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) me-
ses subsequentes a aquisicdo do Poder de Controle. Art. 49 - Qualquer
Acionista Adquirente de Participacado Relevante, que adquira ou que se
torne titular de agdes de emissdo da Companhia, a qualquer tempo, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a con-
tar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acoes
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma oferta publica de aquisicéo da totalidade das agdes de emissao
da Companhia (OPA), observando-se o disposto na regulamentagao apli-
cavel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste
Artigo. A Companhia informara a CVM e a BM&FBOVESPA sobre qualquer
evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje a realizacéo da
OPA referida neste artigo. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigi-
da indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em
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leiléo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langcada pelo prego determi-
nado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de
emissdo da Companhia. Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na
OPA de cada agao de emissao da Companhia ndo podera ser inferior ao
resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte férmula:
Preco OPA = Valor da Ag&o + Prémio

onde: “Pregco OPA” corresponde ao prego de aquisicdo de cada acdo de
emissao da Companhia na OPA prevista neste artigo. “Valor da Agao” cor-
responde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissdao da Companhia durante o periodo de 36 (trinta e
seis) meses anterior a realizagao da OPA dentre os valores registrados em
qualquer bolsa de valores na qual as referidas acbées forem negociadas;
(i) o preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente de Participagao
Relevante, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realiza-
cdo da OPA, por uma agéo ou lote de a¢des de emissao da Companhia;
(iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia (conforme definido abaixo), sujeito a
eventual Ajuste Pré Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo nimero
total de agdes de sua emisséo e (iv) 1,5 vezes o valor médio anual da re-
ceita liquida da Companhia nos 2 (dois) exercicios sociais completos mais
recentes, dividido pelo ndmero total de acdes de sua emissao. “Prémio”
corresponde a 50% do Valor da Acéo. “EBITDA Consolidado da Companhia
é o lucro ou prejuizo liquido consolidado da Companhia adicionado das
despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicao social, de-
preciacdo, exaustao e amortizagéo, resultado ndo operacional e participa-
¢ao de acionistas minoritarios em sociedades controladas, conforme obtido
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, relativas ao exer-
cicio social completo mais recente da Companhia ja auditadas e publica-
das. “EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios
sociais completos mais recentes. “Endividamento Consolidado Liquido da
Companhia” é o endividamento consolidado da Companhia, liquido de cai-
xa e aplicagdes financeiras, relativo ao exercicio social completo mais re-
cente. “Ajuste Pré Forma” ocorrera sempre que a Companhia realize qual-
quer aquisicdo, fusdo ou incorporacdo (“transagdo” para fins deste
paragrafo) nos dois exercicios sociais completos mais recentes, sempre
que tal transagdo acarrete aumento superior a 10% do Endividamento
Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios, e
significard a inclus@o no calculo do EBITDA Consolidado Médio da
Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto da referida transa-
¢do, nos dois exercicios sociais completos mais recentes. Paragrafo
Terceiro - A realizagcao da OPA mencionada no caput deste Artigo nao ex-
cluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regula-
mentacao aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel
relativas & OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao
aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese de o Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizac@o ou solicitacdo do registro da OPA ou (ii) para atendi-
mento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente de Participacédo Relevante ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspens@o do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente de Participacao Relevante que nao cumpriu com qualquer obri-
gacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
n° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante por perdas e danos causados aos demais acionis-
tas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este
Artigo. Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Adquirente de Participacao
Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos de sécios, inclu-
sive usufruto, sobre as agdes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia, estarad igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trin-
ta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titu-
laridade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, reali-
zar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos des-
critos neste Artigo. Paragrafo Sétimo - As obrigagdes constantes do
Artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos Artigos 46, 47 e 48 deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de
Participacao Relevante das obrigacbes constantes deste Artigo, ressalvado
o disposto nos Artigos 56 e 57 deste Estatuto Social. Paragrafo Oitavo - O
disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia e sob
a condigao de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (ses-
senta) dias contados do evento relevante, (i) de sucessao legal, (ii) da in-
corporagd@o de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagéo
de agdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo
de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de au-
mento de capital tenha determinado a fixacdo do prego de emissdo das
acdes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avalia-
cdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especiali-
zada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.
Paragrafo Nono - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emiss@o da Companhia descrito no caput deste
Artigo, nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao
aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate ou
de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.
Paragrafo Décimo - Caso a regulamentacéo da CVM aplicavel a OPA pre-
vista neste Artigo determine a adog¢&@o de um critério de calculo para a fixa-
cdo do prego de aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA que resul-
te em preg¢o de aquisicao superior aquele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regula-
mentacao da CVM. Paragrafo Décimo Primeiro - A alteracao que limite o
direito dos acionistas a realizagdo da OPA prevista neste Artigo ou a exclu-
sdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de
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tal alteracao ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo. Art. 50 - O Acionista Controlador da Companhia
devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionis-
tas, caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deli-
berem a saida da Companhia do Novo Mercado, seja porque a saida ocor-
re (i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacao fora do Novo Mercado, ou (ii) por reorganiza¢ao societaria
na qual a sociedade resultante de tal reorganiza¢é@o nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cen-
to e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referi-
da reorganizagao. O pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao
valor econdmico apurado em laudo de avaliagao, referido no Artigo 55 des-
te Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplica-
veis. Art. 51 - Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser efetivada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagao, referido
no Artigo 55 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regula-
mentares aplicaveis. Art. 52 - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da
Companhia do Novo Mercado, seja por registro para negociagéo dos valo-
res mobilidrios por ela emitidos fora do Novo Mercado, seja por reorganiza-
cdo societaria conforme previsto no Artigo 50 (ii) deste Estatuto Social,
devera ser efetivada a oferta publica de aquisicdo de a¢des nos moldes
previstos no Artigo 50, sempre observado o disposto nos paragrafos abai-
xo. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral mencionada no caput devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo
de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir ex-
pressamente a obrigacdo de realizar a oferta. Paragrafo Segundo - Na
auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdes de ag¢des, no caso de operacao de reorganizagao societaria,
na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo néo tenha seus valo-
res mobilidrios admitidos a negociagcao no Novo Mercado, cabera aos acio-
nistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta. Art. 53 - Caso a Companhia nédo tenha Acionista Controlador
e a BM&FBOVESPA determine que as cota¢des dos valores mobilidrios de
emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagéo suspensa
no Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o Presidente do Conselho
de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao,
computados apenas os dias em que houver circulagao dos jornais habitual-
mente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinéria
para substituicdo de todo o Conselho de Administracdo. Paragrafo
Primeiro - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste
Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo
no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acio-
nista da Companhia na forma da lei. Paragrafo Segundo - O novo
Conselho de Administragao eleito na Assembleia Geral Extraordinaria refe-
rida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o descumprimen-
to das obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim. Art. 54 - Caso a Companhia nao tenha
Acionista Controlador e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra
em razao do descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra de deli-
beragdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicao de agdes nos
moldes do Artigo 51 devera ser efetivada pelos acionistas que tenham vo-
tado a favor da deliberagao que implique o descumprimento; e (ii) caso o
descumprimento decorra de ato ou fato da administragao, os administrado-
res da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagéo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado, e, nes-
taultimahipdtese, a Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos moldes do Artigo
51, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressa-
mente a obrigagdo de realizar tal oferta. Ainda, nas hipdteses previstas
neste artigo, caso exista Acionista Controlador, este devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agdes mencionada neste artigo. Art. 55 - O laudo
de avaliagcdo de que tratam os Artigos 50 e 51 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente do poder de deciséo da Companhia, seus Administradores e
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6 do mesmo Artigo 8°. Paragrafo Primeiro - A esco-
lha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determina-
cédo do valor econémico da Companhia é de competéncia da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos das Acdes em
Circulagdo manifestados na Assembleia Geral que (i) se instalada em pri-
meira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que repre-
sentem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulacao;
ou (i) se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a presencga
de qualquer nimero de acionistas representantes de A¢cdes em Circulacdo.
Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragédo do laudo de avaliagdo exi-
gido deverao ser suportados integralmente pelos responsaveis pela efetiva-
¢do da oferta publica de aquisi¢ao das a¢des, conforme o caso. Art. 56 - E
facultada a formulagao de uma unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentag&o emiti-
da pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e nao haja
prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pela legislacdo aplicavel. Art. 57 - Os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicéo de acdes prevista neste Capitulo,
no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagcdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro ou, nas hipéteses previstas em lei, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem
da obrigacéo de realizar a oferta publica de aquisicdo de agdes até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Paragrafo
Unico - Nao obstante o disposto neste Capitulo, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerao sobre as dispo-

sicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Capitulo. Capitulo X - Do Juizo
Arbitral - Art. 58 - A Companhia, seus acionistas, administradores e mem-
bros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, neste Estatuto
Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas
disposi¢des da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regu-
lamentos da BM&FBOVESPA, Regulamento de Sangdes, nas demais nor-
mas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral e no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
a arbitragem conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.
Capitulo XI - Da Liquidagdo da Companhia - Art. 59 - A Sociedade se
dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidan-
tes que devam funcionar durante o periodo de liquidacdo. Capitulo XII -
Disposicoes Gerais e Transitorias - Art. 60 - A Companhia observara os
acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou
das reunidées do Conselho de Administragao acatar declaragéo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arqui-
vado na sede social ou de membro do Conselho de Administragao, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de prefe-
réncia a substituicdo de agcdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
Art. 61 - As seguintes pessoas fisicas acionistas da Companhia na data da
aprovacdo deste Estatuto Social, de forma direta e/ou indireta, de forma
individual ou conjunta, e seus sucessores a qualquer titulo, sdo doravante
designados “Familia lochpe”: cada um dos sécios da Infipar Participacdes
Ltda., cada um dos sécios da Degus Participagdes Ltda., cada um dos so6-
cios da IBI Participagdes e Negdcios Ltda. e cada um dos sécios da ISI
Participagdes S.A. Os membros da Familia lochpe e o BNDES
PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR”) na qualidade de inte-
grantes, direta ou indiretamente, do Acordo de Acionistas arquivado na
Companhia na data da aprovac¢ao deste Estatuto Social, bem como as par-
tes que a qualquer tempo venham a integrar o referido Acordo de Acionistas
sdo doravante em conjunto designados como “Grupo Original”. Paragrafo
Primeiro - O disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se aplica e
nao se aplicaré ao Grupo Original somente nas hipéteses a seguir: (i) subs-
tituicdo de acionista(s) por outro(s) acionista(s) no referido Grupo Original,
desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que assim ingressar(em) no Grupo
Original ndo seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente,
titular(es) de agbes de emissdao da Companhia representativas de 15%
(quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que
este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(do) obrigado(s) a respeitar o dis-
posto no Artigo 49 deste Estatuto Social; (i) ades@o de outro(s) acionista(s)
ao referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que
assim aderir(em) ao Grupo Original ndo seja(m) ou venham a ser, direta ou
indiretamente, titular(es) de agbes de emissdo da Companhia representati-
vas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hi-
pétese em que este(s) acionista(s) ingressante(s) estara(do) obrigado(s) a
respeitar o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social; (iii) o referido Grupo
Original ser titular de 15% (quinze por cento) ou mais do total das acdes de
emissao da Companhia; ou (iv) variagdes na quantidade de acdes detidas
pelo Grupo Original, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer peri-
odo de tempo, o referido Grupo Original ou qualquer de seus integrantes
venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, e posteriormente tal Grupo Original ou qualquer
de seus integrantes venha a deter mais do que 15% (quinze por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia, ressalvado que o disposto neste
item “iv’ ndo se aplica ou se aplicard, ou beneficia ou beneficiara, aos acio-
nistas que ingressarem no Grupo Original nos termos dos itens “i” ou “ii”
acima. Paragrafo Segundo - A partir de 26 de outubro de 2013 e até 26 de
outubro de 2015, o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se
aplicara ao BNDESPAR exclusivamente para o caso de o BNDESPAR vir a
deter, de forma isolada, ou seja, sem integrar Grupo de Acionistas que ndo
o Grupo Original, mais do que 15% (quinze por cento), mas ndo mais do
que 25% (vinte e cinco por cento), do total de agbes de emissdo da
Companhia. Paragrafo Terceiro - A partir de 26 de outubro de 2013 o
disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se aplicara a qualquer
membro da Familia lochpe em qualquer hipétese, mesmo que, a qualquer
momento e por qualquer periodo de tempo, a Familia lochpe ou qualquer
de seus membros venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, e posteriormente a Familia
lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter mais do que 15%
(quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, incluindo,
mas nao se limitando a novas aquisicdes de agbes de emissdo da
Companhia por qualquer membro da Familia lochpe, ressalvado que o
disposto neste paragrafo nao se aplicara, ou beneficiara os acionistas da
Companhia que formarem um Grupo de Acionistas com qualquer membro
da Familia lochpe, no qual os acionistas que ndo os membros da Familia
lochpe sejam ou venham a ser, direta ou indiretamente, titulares de acdes
de emissdo da Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou
mais do capital total da Companhia, hipétese em que estes acionistas nao
membros da Familia lochpe estardo obrigados a respeitar o disposto no
Artigo 49 deste Estatuto Social. Paragrafo Quarto - A desvinculagao de
qualquer parte integrante do Grupo Original ao Acordo de Acionistas refe-
rido no caput deste Artigo, bem como o seu término, ndo ensejara a reali-
zacao da oferta publica prevista no Artigo 49 deste Estatuto Social.
Art. 62 - Excepcionalmente e para fins de transicéo, quando a Companhia
nao tiver Acionista Controlador, os membros do Conselho de Administragao
seréo eleitos, uma Unica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos, fin-
do o qual, o mandato dos membros do Conselho de Administragéo a se-
rem eleitos serd novamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do
Art. 20 acima. Art. 63 - Excepcionalmente e para fins de transicéo, quando
a Companhia n&o tiver Acionista Controlador, os membros da Diretoria
serao eleitos, uma Unica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos, fin-
do o qual, o mandato dos membros da Diretoria a serem eleitos sera no-
vamente aquele estabelecido no paragrafo primeiro do Art. 20 acima.
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1. Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de maio de 2014, as 14:00 horas, na sede da lochpe-Maxion S.A. (‘Companhia”),
localizada no Municipio de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos, 83. 2. Convocagéo: O edital de segunda
convocacao da assembleia a que se refere a presente ata foi publicado nas edigdes dos dias 25, 26 e 29 de abril de 2014 do
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 173, 088 e 198, respectivamente) e dos dias 25, 28 e 29 de abril de 2014 do
jornal “Valor Econémico” (paginas E12, E2 e E68, respectivamente). 3. Presenca: Presentes acionistas representando 52,80%
(cinquenta e dois inteiros e oitenta centésimos por cento) do capital social com direito de voto da Companhia, conforme assinaturas
constantes no livro de Presenca dos Acionistas. Presentes, ainda, Sr. Oscar Antonio Fontoura Becker, Diretor da Companhia, e
Sr. Mauricio Didcoli, membro do Conselho Fiscal. 4. Composi¢do da Mesa: Presidente: Flavia Senna Handel, por designacéo

NIREn®35.; 300 014.022
AtadaA ia Geral E: i em 09 de maio de 2014
Conselho de Administragao devera sempre formar uma chapa para concorrer a elei¢ao p: Tho d a
neste artigo, observado que a administracao da Companhia deverd, na data da convocagéo da Assembleia Geral, enviar a Bo\sa
de Valores, inserir em site da rede mundial de computadores e manter disponivel para os acionistas na sede da Companhia, os
nomes dos candidatos, informagao se sao candidatos a cargo efetivo ou suplente, a qualificagéo e o curriculum profissional dos
candidatos efetivos e suplentes integrantes da chapa formada nos termos deste paragrafo. Paragrafo Segundo - E facultado a
qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administragao, observadas as seguintes
normas: a) a proposta deveré ser comunicada por escrito a Companhia até 10 dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assemble\a sendo vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou Grupo de Acionistas; b) a
> A

unanime dos acionistas presentes. Secretdrio: Sr. Oscar Antdnio Fontoura Becker, Diretor de Relagdes com
da Companhia. 5. Ordem do Dia: Os acionistas foram convocados, em segunda convocagao, para deliberar sobre o seguinte:
(a) modificar o Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordindria reahzada em

a conter a0 do nome, a0 se é candidato a cargo efetivo ou suplente, qualificagao e curriculum
profissional de cada candidato e anexando termo firmado pelo candidato atestando sua aceitacao a concorrer ao cargo; c) até 8

dias antes da data para a qua\ esuver convocada a Assembleia, a Companma publicard aviso, com divulgagao em site da rede
I

12 de dezembro de 2009, no que se refere ao periodo de obrigatoriedade de retengao das agoes pvopnas pelos
do plano e a possibilidade de outorga de opcdes de compra de agdes sem a obrigatoriedade de aquisicdo de agdes proprias;

e (b) reformar o estatuto social da Companhia com o fim de (i) aumentar o limite do capital autorizado em 15.000.000 (quinze
ml\hoesj de agdes ordindrias, nom\nallvas e sem va\or nnmma\ coma consequente a\tera;ao do caput do amgo 6°do estatuto; e
(ii) criar o cargo de Pr
pelo Sr. lvoncy Brochmann Ioschpe med\ame a mclusao no estatuto do artigo 36-A em um capllulo propno (novo Capitulo VI),
com a consequente renumeragao dos capitulos seguintes. 6. Deliberages: Pela maioria dos votos dos acionistas presentes,
néo se computando os votos daqueles que se abstiverem e dos legaimente impedidos, quando aplicavel, foram tomadas as
seguintes deliberacdes: 6.1. Autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumrio, bem como sua publicagao com a omissao
das assinaturas dos acionistas presentes nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

ionist: bter c6pia das propost: apa
copia da qualificagéo e do curriculum profissional de cada candwda\o Paréagrafo Terceiro - As chapas deverao ser compostas por

®

Companhia Aberta

maioria absoluta do capital votante. Paragrafo Segundo - Caso a aquisigao do Controle també ite 0 ad tte do Poder de
Controle & obrigagao de realizar a oferta puiblica de aquisicao de acdes exigida pelo Artigo 49 deste Estatuto Social, 0 adquirente
estaré obrigado a formular uma tnica oferta piblica de aquisigao de agdes, cujo prego ofertado sera necessariamente o maior
entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo e com o Artigo 49, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, bem como,
em atendimento ao disposto no Artigo 56 deste Estatuto Social, 0 adquirente estaré obrigado a compatibilizar os procedimentos
para realizagao das olenas pub\lcas aplicéveis, nos te Estatuto Social, do de Listagem no Novo Mercado
observar g i i oferta, tamo o
d\sposto no paragrafo umoo do Artigo 57, e, porfim, que seja obllda a0daCVM e legisl:
FaragraloTercelro O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a prcpnedade de suas agdes, nem a Companh\a
poderd registrar qualquer éncia de agoes, para do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a de‘er o
Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(emi 0Termo de Anuéncia dos C aquealudeoF

Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acmnlstas que disponha sobre o exercicio do Poder de
trole pod sede da Companhia Termo de Anuéncia referido
no Parégrafo 3 deste Amgo Art. 47 A o!ena pub\lca refenda no Amgo an(enor (ambem devera ser efetivada: i) nos casos em que

@
s

o)

até 13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, sendo que‘ em caso de chapas compostas por
13 (treze) membros, um membro titular e um suplente deveréo ser apontados como membros provisdrios. Tais membre m

poderéo tomar posse no caso de nao ser requerida eleicao nos termos dos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n® 6.404/76, quando
aplicével, hipétese em que 1 (um) membro titular e 1 (um) suplente assim eleitos ocuparao tal cargo. Paragrafo Quarto - Cada
acionista somente poderé votar em uma chapa; e seré declarada eleita a chapa que receber maior niimero de votos na Assembleia
Geral. Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado o procedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei
n°6.404/76, a determinacao do numem de vagas do Conselho a serem preench\das conforme dispde o caput deste Artigo, serd
precedida pel questéo, e na hip seu onselho,

6.2. Aprovar a modificagao do Plano de Opgao de Compra de Acdes da Companhia aprovado na A bleia Geral

realizada em 1° de dezembro de 2009 (‘Planc”), com o fim de: (i) estabelecer, inclusive em relagao aos programas vigentes, que a
obrigatoriedade de retengéo das acdes proprias pelos beneficirios do Plano seja proporcional as opgdes ainda nao exercidas,
de forma que tais beneficidrios possam alienar suas agdes préprias em quantidade proporcional as opgdes por eles exercidas ou
expiradas em cada programa; e (i) autorizar o Conselho de Administragao da Companhia a outorgar opgdes de compra de agoes
no ambNo du Plano aos administradores e empregadus que sejam eleglve\s sema obr\galar\edade de que estes adquiram agoes

limite a ser d programa, deacordo  membros do Conselho de
coma proposta da administragéo; passando o P\ano a vwgorar com a redagao alterada e conso\ldada constante do Anexo | da
Ite ata, que, rubricado pelamesa, passa ainte legai acionista: auséncia e

respeitard o resultado de tal eleigao. Art. 23 - Na hipdtese de eleigao d bros do Conselho d 0processo
de voto muiltiplo, nos termos da Lei n° 6.404/76, uma vez instalada a Assembleia, a Mesa promovera, com base no Livro de
Presenca, o calculo do nimero de votos que cabera a cada acionista, apds a realizagao do procedimento de eleicao previsto nos
§§ 42 e 5% do art. 141 da Lei n° 6.404/76, aplicavel somente se a Companhia possuir Acionista Controlador e se 0 mesmo for
solicitado nos termos da lei. Art. 24 - Sempre que ocorrer eleicao para o Conselho de Administragao pelo regime de voto mdiltiplo:
(i) a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral, implicard a destituicdo dos demais
anova eleicao; e (i) nos demais casos de vaga, a
primeira Assembleia Geral procedera a nova eleicao de \odo o colegiado. Art. 25 - E facultado a qualquer Conselheiro, no caso de

gl
pela Sul América Investimentos D.T.V.M. abstiveram-se de votar com relagao ao item 6.2 acima. 6. 3 Aprovar a reforma do estatuto
social da Companhia, de acordo com a proposta da administragao, com o fim de: 6.3.1. Aumentar o limite do capital autorizado da
Companhia em 15.000.000 (quinze milhdes) de agdes, de forma que o limite do capital autorizado passe a ser de 33.600.000 (trinta

de seu suplente, efetuar indicagao especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias
ou impedimentos temporarios. Paragrafo Unico - Caso a Companma tenha Acionista Conlvo\ador no caso de vacancia do cargo

houver: relativos a

em agdes, que venha a resultar na alienacao do Poder de Controle da Companhia; e/ou (i) em caso de alienagao do Poder de
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar 8 BU&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagao e anexar documentacao que o
comprove. Art. 48 - Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta piblica
referida no Artigo 46 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego
da oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle da Companhia, devidamente atualizado até o momento do pagamento pela variagao da taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e Custédia (SELIC), sendo que tal quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisigoes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BU&FBOVESPA operacionalizar a distribuigo, nos termos de seus
regulamentos; e (iii) se for o caso, tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das acdes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicao do Poder de Controle.
Art. 49 - Qualquer Acionista Adquirente de Participagéo Relevante, que adquira ou que se torne titular de agdes de emissdo da
Companhia, a qualquer tempo, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da
Companh\a devera, no prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aqulslcao ou do evento que resultou na titularidade de

de Conselheiro titular e seu respectivo suplente, pelos C eservirdo até
a primeira Assembleia Geral que ocorrer posteriormente. Nesse caso, se ocorrer vacancia da maioria dos cargos dos

e trés milhdes e seiscentas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, alterando-se, como 8 0 caput
do artigo 6° do estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar
0 seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 33.600.000 (trinta e trés milhes e seiscentas
mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante emissao de agoes ordmarras 6.3.2. Criar o cargo de Presidente

Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Caso a Companhia nao tenha Acionista
Ccnlrc\adcv, no caso de vaga de fitular e seu respectivo suplente, serd convocada a Assembleia Geral para, dentro de
30 (trinta) dias, e\eger 0 membro titular e suplente que deverao cumprir o restante do mandato. Art. 26 - O Conselho de
Admlmstra@ao reunir-se-a ordinariamente 10 (dez) vezes ao ano, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre e,

Emérito do Conselho de Administragao, posicao de carater honorifico a ser ocupada pelo Sr. Ivoncy

loschpe, mediante a inclusao no estatuto social do artigo 36-A, com a redacéo indicada abaixo, em um capitulo proprio (novo
Capitulo VI), com a consequente renumeragao dos capitulos seguintes: “Capitulo VI - Presidente Emérito do Conselho de
Administragao - Art. 36-A - A Companhia ter como Presidente Emérito do Conselho de Administragdo o Sr. Ivoncy Brochmann
loschpe. Pardgrafo Primeiro - A fungéo de Presidente Emérito do Conselho de Administraco possui carater honorifico e ndo
terd carater administrativo. Paragrafo Sequndo - A fungéo de Presidente Emérito do Conselho de Admrnlsfracéo possui caréter
personalissimo, de forma que o Sr. Ivoncy Brochmann loschpe nau podera ser substituido em suas ausencras ou lmpedrmentos

sempre que convocado por seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois

Censelhewos  conjuntamente. Pardgrafo Primeiro - As reunices serae convocadas med\an(e comumca(;ao por escr\(o , expedida
minima de 15 , na qual constaré olocal, data, ord

de cunhc comercial, quando o prazo poderd ser reduzido para 8 (mto) d\as Cépia da documentag@o pertinente as matérias

constantes da referida ordem do dia devera ser disponibilizada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da reunido.

Paragrafo Segundo - Serdo consideradas regulares as reunides que comparecerem todos os membros, independente das

formalidades pemnenles ou desde que Iodos manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas. Paragra!o Terceiro - Para

temparanos Afungao de Presidente Emérito do Conselho d

do Sr. Ivoncy laschpe Paraqrafa Terceiro - O Sr. Ivoncy Bmchmarm Ioschpe fard jus a
onselho
de Administragdo. Paragra!o Quarto - O Presrdeme Emérito do Conselho de Administragdo podera participar de determinadas
reunioes do Conselho de Administracao da Companhia, nao possuindo, no entanto, direito de voto.” Registra-se que: (i) o acionista
AMUNDI FUNDS votou contra a deliberagao 6.3.1 acima; (i) os seguintes acionistas votaram contra as deliberagdes 6.3.1 € 6.3.2
acima: 238 PLAN ASSOCIATES LLC; DOMINION RESOURCES, INC. MASTER TRUST; GOTHIC CORPORATION; GOTHIC ERP,
LLC; GOTHIC HSP CORPORAT\ON MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY e THE DUKE ENDOWMENT; e (i) os
de votar com relacé m6.3. Zamma IVONCY BROCHMANN IOSCHPE, EVELYN NOEMI
BERG \OSCHPEeFUNDAQAO IOCHPE. 6.4.C 40 6.3 acima e seus subitens, o estatut ial d
Companhia passa a vigorar com a redagao consolidada constante do Anexo |l da presente ata, que, rubricado pela mesa, passa
aintegra-la para todos os efeitos legais. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo
tempo necessdrio 4 lavratura da presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelo presidente e
secretario da mesa e pelos acionistas presentes. Cruzeiro, SP, 09 de maio de 2014, [(a) Flavia Senna Hande\ Presldeme da mesa
(a) OscarAnlomo Fontoura Becker Secrelano Acionistas: (aa) i termos da A
Oscar Antdnio Fontoura Becker - St "

QU

|| JCESP sob

queas seinstalare deliberar, seré necessria a presenga da maioria
de seus membros em exercicio, sendo cons\derado como presente aquele que esﬂver na ocasido, (i) representado por seu
substituto, (ii) que participarem da reunido por tele ou video conferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais
Conselheiros ouvi-los e/fou vé-los, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito. Parégrafo Quarto - As reunies do Conselho de
Administracdo ocorridas na forma do item (ii) do §3° acima, serao formalmente localizadas na sede da Companhia quando nesta
estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se nao for este 0 caso‘ no local onde estiver o Presidente ou seu substituto.
Parégrafo Quinto - Das reunides do Conselho d das atas no Livro de Atas de Reuniao do Conselho de
Administracdo que, apés lidas e aprovadas pe\cs Conselheiros presentes as reunies, serao assmadas em nimero suﬁaenle por
quantos bastem para constituir a maioria necesséria a ¢
Conselho de Administracao serdo tomadas mediante o voto favorével da maioria dos membros presemes Art. 27 - Compete a0
Conselho de listracéo, além das éncias atribuidas em Lei ou neste Estatuto: a) fixar a orientagao geral dos negécios
da Companhia e acompanhar 0seu desenvo\vlmenlo onenlando quando for o caso, a gestao da Diretoria Executiva; b) aprovar

P aestrutura admir iva da Sociedade; d) eleger,
avaliar e destituir, a qua\quer tempo, os Diretores Executivos da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas e alcadas da
Diretoria Execuuva mencmnada neste Estatuto; e) dlstr\buw dsntro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordmana a

a15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o
reglstro de, conforme o caso, uma oferta publlca de aquisicdo da totalidade das acbes de emissao da Companhia (OPA),

odisposto na aplicavel da CVM, os da BM&FBOVESPA e 0s termos deste Artigo. A
Companhia informard a CVM e a BM&FBOVESPA sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje &
realizagao da OPA referida neste artigo. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (i) efetivada em leilao a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo 2° desle Anlgo e (iv) paga a vwsla em moeda corrente nacional, , contra a aquisicdo na OPA de acdes de

da Companhi |a y/ quisica OPA de cada agdo d 30 da Companhia nao pode

serinferior ao resultad dod do a0 d

PregoOPA Valov da Ag:ao + Prermo

onde: “Prego OPA” Companma naOPA \ prevista neste artigo. “Valor
da Agao” corresponde a0 mamr\m\ur entre: (li cotagdo unitaria mais alta atingida pelas acdes de emissao da Companhia durante o
periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realizagao da OPA dentre 0s valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual
as referidas agoes forem negociadas; (ii) o prego mais alto pago pelo Acionista Adquirente de Participagao Relevante, durante o
periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior & realizacao da OPA, por uma ag&o ou lote de agdes de emissao da Companhia; (jii) o
valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do
Endividamento Consolidado Liquido da Companhia (conforme definido abaixo), sujeito a eventual Ajuste Pro Forma (conforme
definido abaixo) dividido pelo nimero total de acdes de sua emissao e (iv) 1,5 vezes o valor médio anual da receita hqulda da
Companhia nos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes, dividido pelo nimero total de agdes de sua emissao. “Prémio”
corresponde a 50% do Valor da A¢ao.“EBITDA Consolidado da Companhia”é o Iucro ou prejuizo liquido consolidado da: Companh\a
adicionado das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e ibuicao social, iacdo, exaustao e
resultado nao operacional e participagao de acionistas minoritarios em sociedades controladas, conforme obtido com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social completo mais recente da Companhia jé auditadas e
publicadas. “EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da Companhia relativos
a0s 2 (dms) exercicios SGCIaIS cnmp\etos mais recentes. “End\vwdamenm Consnhdado qumdo da Companhia” é o endividamento

Companhia, liquidt pleto mais recente. “Ajuste Pro
Forma” ocorrera sempre que a Companh\a reahze qualquer aquisico, fusao ou incorporagao (‘transago” para fins deste
paragraio) nos dois exercicios sociais completos mais recentes, sempre que tal transagao acarrete aumento superior a 10% do

n? 199.352/1 4-8, em 23/05/2014 (a) ) F\avla Regina Bmto Secretdria Gera\ em Exerc\cla
Anexo |l da Ata da 09 d

Estatuto Social dalOCHPE-MAXIONS.A.!
Capitulo I - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo - Art. 1° - IOCHPE-MAXION S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade andnima
que se rege pelo presente estatuto e pela legislagao aplicével. Paragrafo Unico - Com a admiss&o da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado (‘Novo Mercado") da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA") jeit aCompanhia, seus acioni: do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento de L\scagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (‘Regulamento de Listagem do
Novo Mercado”). Art. 22 - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, podendo criar e
extinguir filiais e outros estabelecimentos, no pais e no exterior. Art. 32 - A Companhia tem por objeto: a) a fabricacéo, usinagem,
montagem, distribuico ou venda de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de méaquinas e
implementos agricolas, méquinas rodovidrias e de construco de colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer aparelhos,

io de 2014,

bem como a p: nos resultados; f)
e beneficios para os empregados e admmlstradores da Companhia; g) convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordindrias, nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h) manifestar-se sobre o relatrio da administragéo, as
demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria Executiva; i) deliberar sobre a destinaco do lucro do exercicio, o

lidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios, e significara a inclusao no calculo do
EBITDA Consolidado Médio da Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao objeto da referida transagao, nos dois exercicios
socla\s mmple‘os mais. recentes. Parégrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluiré a

de juros sobre o cap\la\ propno ea d\smbulgao de mwdendos na forma proposta pela Dlretona Executwa, 0 que poderd inclusive
ocorrer, na f dedi aserem de

ta da Companh\a ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos
a0 aplicavel. P Quarto - O Acionista Adquirente de Participagdo Relevante estaré obrigado a atender as

o
8

3
H

do Artigo 43 desse Es(alulo e quando necessamo‘ apresenlar o orgamenlc de capllal e, obsevvada a \eglslacao wgente‘
inhar a matéria a sobre

quaisquer propostas de \mc\allva da Diretoria Executiva; k) de\lberar sobre as conlas da Diretoria Execullva consubstancladas no

Relatorio Anual de bre as D des Financeiras, para postenorencammhamento a aprecwacao

da Assembleia Geral; I) escolher e destituir os auditores independentes; m) autorizar a aquisicao de agdes de emissao da

Companhia para e(ello de cancelamenlo ou pevmanencwa em tesouraria para posteriormente aliend-las, bem como deliberar

deliberar, para posterior apreciagao da Assembleia Geral, quandoforo

a
&

eventuais ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel relativas & OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipdtese de o Acionista Adquirente de Participagao
Relevante nao cumprir as obrigagdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos méximos
(i) para a realizagao ou solicitagdo do registro da OPA ou (i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente de
Participacao Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de
Participacao Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
n®6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente de Participagao Relevante por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - Qualquer
i tros direit

mslrumenlos sobressalentes e acesscnos dos mesmos, ou nao, para industria ~ caso, sobl d Iusao cisdo, quea jam parte ou objeto,
jica, ferrovidria caixa d t utilizad bem como sobre a i de ouasua a em outro tipo de sociedade, cujos valoves os  Acionista Adq
na produgdo industrial, bem como a exploragéo da industria de fundicao, a plastico, mecanica | de alcada da Diretoria Executiva Tho d 0) autori =raCompanhlaa participarem outras
em Iodas suas aplicagdes evormas bem como 0 comércio, 40 e di 30 dos produtos bem como alienar ou prometer alienar participacdes societarias; p) autorizar operagdes envolvendo ahena@ao
aoramo;b)a 1 té e produtos paraail a0 de produtos acabados oneragao, hcencas U Uso de marcas, palen(es e tecno\ogla q) autorizar a ahenaqac de bens do ai a resultou na titul
relacionados com o objeto suclal destinados & comercializaco; c) a prestacao de servicos de assisténcia técnica & outras de nus reai terceiros, be tratos, sempre que o valor, em quaisquer
empresas do mesmo ramo; d) assisténcia técnica, locagéo de servigos, intermediag&o comercial por conta propria ou de terceiros, taalinea, exceda os limites fixados pelt e a leger a Diretoria  Sétimo- Arti
comissdo ou consignagao relativas ao objeto social; €) a Iocacao de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado; ) a pamc\pagao Executiva; i} deliberar sobre a formulagao de polmcas da Companhla re!erente Plano de Opqoes de Compra de agdes, bem como
em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sécia, quotista ou acionista; g) a 40 de outras de nos resultados para & aprovacao d ral;

de Participagéo R quira ou se torne titular d de sécios, inclusive usufruto, sobre
as agdes de emissdo da Companhia em quanhdade |gual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acoes de emissao da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento que

nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros, em conexéo com os objetivos mencionados; h) a implantagéo e

s) fiscalizar a gestdo dos duetores exammar a qua\quer tempo os Iwms e papels da Companhla solicitar mtormagoes sobre

idade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a 15% (qumze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhla, realizar ou solicitar o registro, , de uma OPA, nos nest Amgo Paragrafo
254-AdaLein6.404/76 e Artigos 46, 47 e 48 deste E:

cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participaao Relevante das obrigaqées constantes deste Artigo, ressalvado o disposto
nos Artigos 56 e 57 deste Estatuto Social. Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de sua

manuteng:ao de centros de treinamento para o uso de seus pmdums e \) de culturas em dreas
rurais proprias ou de terceiros. Art.42- O dt Capitulo I - Capital e A¢Ges - Art.52-
O capital social, (o(a\men(e subscn(o e m(egrahzado, e de R$ 700.000.000,00 1se(ecenlos milhoes de reals) dividido em
94.863.372 etrésmil,

quer outros atos,

em\sséo em 6 e sob a cond\qao de que o acloms(a aliene o excesso de az;oes em até 60 (sessenta) dias contados do

q
do Conselho; t) deliberar sobre a emissao publica de notas promissérias (commercial papers), bem como de
conversiveis ou ndo em agdes, conforme proposta realizada pela Diretoria Executiva; u) aprovar a assinatura de contratos com

sem valor nominal. Paragraio Umco O capital sera sempre dividido exclusivamente em acdes ordmanas vedada aemissao de

partes V) constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do §20 deste Artigo e acompanhar o cumpnmento
das a‘rmulcues de tais comités; w) definir a lista triplice de empr

agbes preferenciais. Art. 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, de reforma

estatutdria, até o limite de 33.600.000 (trinta e trés milhdes e seiscentas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

mediante emissdo de agoes ovdmanas Paragraio Prlmelro As emlssoes denlro do hmne do capnal autonzado serao efetuadas
o

preoe

prazo de integralizacao. Paragrafo Segundo - A Companhla podera demro do limite do cap\la\ aulor\zado e, de acordo com o

de avaliacdo das agdes da Companh\a, e de registro d panhi aber\a ou salda
om

d |, (ii) dai de uma outra la Companhia, (m) da \ncnrpora(:ao de agues
deumaoutra socwedade pela Companhla ou (iv) da subscricdo d ds Companma lizad:
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conse\ho de Admlmsnacao, e
cuja proposta de aumento de capual tenha de‘ermlnado a leacao do preco de emissao das agdes com base em valor economico
obtido a partir i 'ompanhia realizada por empresa especializada com experiéncia

do Novo Mercado, na forma definida neste Estatuto Social; x) deliberar

matérias previstas neste Estatuto; y) manifestar-se favorével ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pubhca de aqulslg:ao
de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em ate

em avaliagao de companhias abertas. Paragrafo Nono - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de pamcnpa(;ao aciondria resul(antes de cance\amemo de agdes em tesourana, resgate ou de redug@o do capital

15 (qumze) dias da publicacao do edital da oierta puhhca de aquisi¢éo de ag:oes que devera abordar nominimo (i) a

plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdes de pessoas
ﬂswcas que pvestem serw;os a Companhla, nos termos do paragra!o 32doart. 168 da Lein°6.404/76. Art. 72 - Cada agao ordinaria

4 direitc ) . Paragrafo Primeiro - As acdes terdo a forma escritural e serdo
mantidas em ccnlas de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios (‘CVM") que a Companhia designar, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria pndera’ cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das a@oes escntum\s observados os limites maximos fixados pela
CVM. Paragrafo Segundo - A C uspender, por la um, quinze dias, nem o total
de noventa dias durante 0 ano, os servigos de translerenclas de acnes Art. 82 - Os acionistas, na proporgao das agdes que

da oferta publica dt isi t relacdo a liquidez dos

valores mobilidrios de sua mu\ar\dade (ii) as repercussees da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da

Companhla (mi os planos estraleglcus divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de

considerar , bem como as es exigidas pelas regras estabelecidas pela CVM; e z) aprovar o

regimento interno préprio do Comité de Auditoria Estatutério da Companhia e eventuais modificagdes ao mesmo, sua dotagao

orcamentaria, anual ou por projeto, bem como eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutério. Paragrafo
de

social da C asoa VM aplicavel @ OPA prevista
neste Artig pi da acdo da Ce lhiana OPA
que resulte em preco de aquisicdo superior aque\e de(ermmado nos termos do Paragvafo 22 deste Artigo, deverd prevalecer na
efetivacao da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacéo da CVM. Paragrafo
Décimo Primeiro - A alteragao que limite o direito dos acionistas a realizagao da OPA prevista neste Artigo ou a exclusdo deste
Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragao ou exclusao na deliberagdo em Assembleia Geral a
reahzar aOPA prevista neste Artigo. Art. 50 [0] Aclomsta Controlador da Companhla devera elenvaro(erla pub\lca de aqulslcao das

d docio d itério ol I afixacdo d 304

Primeiro - E também da competéncia do Conselho de Administragao fixar a orientagéo da Companhia nas le que
pamc\pare es(abe\ecer 0 conleudo do voto a ser exercldo pela Companh\a, mu pm pessoas por esta \ndlcadas, quanto a elelg:ao e

possuirem, terdo direito de preferéncia para subscricdo de novas agdes e/ou de valores mobilidrios em acdes.
Paragrafo Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
publicagdo da ata que deliberar o respectivo aumento ou do competente aviso. O drgao que autorizar a emissao podera ampliar o
prazo mencionado até o dobro. Paragrafo Segundo - Por deliberagdo do Conselho de Administraco, poderéo ser emitidas, sem
direito de pre'erencla, ou com redugdo do prazo de preferéncia de subscrigao para os ento acionistas, acdes, debéntures

agdes ou bonus de subscricao, nas hipdteses admitidas pelo Artigo 172 e seu paragrafo Gnico da Lei n° 6.404/76.
Paréagrafo Terceiro - A mora do acionista na integralizagéo do capital subscrito importara a cobranga de juros de 1% (um por
cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagao, sem prejuizo das demais sanges legais aplicaveis.
Paragrafo Quarto - Por deliberacao da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho de Administragao, o capital social
da Companhia pode ser aumentado mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, sendo facultativa a emissao de novas agdes
correspondentes ao aumento, entre seus acionistas, na proporgao do nimero de agdes que possuam. Art. 92 - Nos aumentos de
capital mediante subscricdo de agdes ou conversao nestas de titulos, a Assembleia Geral ou Conselho de Administracao,
conforme for o caso, podera que ao novo | tribuidos dividend lculados “pro rata temporis”, tendo em
vista a época de sua homologagao ou converso, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados.
Art. 10 - A Companhia podera converter as agdes escriturais em outra forma \ega\menle admissivel. Art. 11 - As acdes novas
provenientes de aumento de capmal em emlssoes publlcas sevao emmdas e pos(as 4 disposicéo do acionista dentro do prazo de
60 (sessenta) dias, d p a0 de Valores Mobilirios (CVM). Art. 12-E
vedado & Companhia emitir p: Capnulo Il - Acionist: 'Aﬂ 13 Para os efeitos deste Estatuto Social, quando
em letra maitiscula, serao considerados como “Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia que sejam partes de
acordo de voto, oral ou escrito, técito ou expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para eleicao de membros do
Conselho de Administracéo. Paragrafo Primeiro - Consideram-se também como sendo um mesmo Grupo de Acionistas todas as

bem como a

eral
Novo Mercado, seja porque a saida ocorre (n paraque 0s valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter reglslm para negociagao
fora do Novo Mercado, ou (||i por reurgamzagao societéria na qual a sociedade resultante de tal reorganizagao néo tenha seus

no capurdeste Artigo, a\nda no (ocante asmesmas socledades Paragrafo Segundo 9] Conse\ho de
julgar necessario, técnicas. O

dos comités de que trata este pardgrafo serdo remunerados conlorme estabelecido pelo Conselho de Administracéo, sendo que
aqueles que forem administradores da Companhia, somente fardo jus & percepgdo de remuneragao adicional referente & sua
participacao nos comités se o Conselho de Admmlstragao assim especificar. Art. 28 - A Cumpanma possui Comité de Auditoria
Estatutério, érgdo de vinculado ao Conselho de ini com autonomia

dotagdo orgamentdria anual ou por projeto, com funcionamento de acordo com regimento interno proprio que prevé
detalhadamente suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais. Secao Ill - A Diretoria Executiva - Art. 29 - A
Diretoria Executiva, érgao da admmlstragao executwa da Companhia, serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo,
7 (sete) Diretores Executivo: no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem
designacao especifica, todos eleitos e desmuwels a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto. Art. 30 - Compete aos
Diretores, na forma pre«/lsca neste Estatuto, a representagao da Companhia, ativa e passwamente‘ em JuIZO ou fora de\e bem

ralore bilidrios admitid Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida reorganizacao. O prego minimo a ser ofertado deveré corresponder ao valor econémico apurado em
laudo de avaliacéo, referido no Artigo 55 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis.
Art. 51 - Na oferta piblica de aquisicao de agdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 55 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. Art. 52 - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, sempre que for aprovada, em Assembleia
Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para negociacéo dos valores mobilidrios por ela emitidos fora do
Novo Mercado, seja por reorganizagao societaria conforme previsto no Artigo 50 (ii) deste Estatuto Social, devera ser efetivada a
oferta piblica de aquisicao de agbes nos mnldes previstos no Amgo 50, sempre observado 0 dlsposm nos paragralos abaixo.
Parégrafo Primeiro- A da oferta publica
de aqulslcao de aQoes‘ 0o(s) qual(is), presemets) na Assemble\a deveratao) assumlr expressameme a obngaqao de reallzar a
L i

como a gestao dos negoclos sm:lals em gera\ e a pranca de todos 0s atos de e de disposicao,
q finalidade, mesmo pava
aquisigao, consmmronus as obrigagdes de terceiros
observados especlalmeme 0. precelms e limites fixados pelo Conselho de Administracao e por este Estatuto. Art. 31 - Além das
atribuicdes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracéo, compete: | - ao Diretor Presidente: a) convocar e
presidir as reunioes da Diretoria Executiva; b) submeter ao Conselho de Adm\mslracéo 0s Planos Anuais e Plurianuais, bem como
as demons\rapues Imancelras prevlstas em lei que dependam de sua apreciagao ou deliberacao; e c) suprir o Conselho de

40 com todas as para as 0es das matérias arroladas no art. 27 deste Estatuto.

sociedades, associagdes, mndaqoes, fundos de i ou de de fato ou de
direito, truste demais tidades que estej; le di indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma
um

Il - aos Diretores, a) exercer pelo Diretor Presidente; e b) praticar os atos de
gestao aulorlzadus por este Estatuto. Art. 32 - Com as excegdes previstas neste Estatulo qualquer ato ou contrato que implique
em

mesma pessoa, acionista ou nao da Companhia ou (ii) de grupo de pessoas que ajam em conjunto e
de interesses, acionistas ou ndo da Companhia. Paragrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro acima, consideram-se
como sendo controlados (i) pelos respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados €0s Iur\dos com administracdo nao-

oferta. Pé - Na auséncia de d da oferta publica de aq acoes,
no caso de operagao de reorganizacao societdria, na qual a companhia resu\lame dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliérios admitidos & negociagao no Novo Mercado, caberé aos acionistas que votaram favoravelmente & reorganizagao
societdria realizar a referida oferta. Art. 53 - Caso a Companhia nao tenha Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determine
que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragéo devera convocar, em até
2 (dois) dias da delevmmacao‘ computados apenas 0s dias em que houver circulagao dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Geral para ituicao de todo o Conselho de Administraco. Paragrafo Primeiro -
Caso a Assemblela Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de

ou obrigacao da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela,
assinados: a) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou procurador com poderes especificos; b) por dois Diretores,
sem demgnagao especifica, sendo que um deles deverd ser indicado ad hoc pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de

ia (i) pelos os fundos abertos e os fundos com e (iii) pelos
beneficiary owners, 0s trusts. Paragrafo Terceiro - Serao considerados, ainda, partes de um mesmo Grupo de Aclomstas, um ou
mais acionistas representados, de forma continua, por um mesmo ario, procurador,
qualquer titulo (‘Representante”), e que atuando nessa qualidade tenha(m) intencdo de constituir um acovdo de voto, oral ou
escrito, técito ou expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de
Administracao. Paragrafo Quarto - No caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito, que tratem do exercicio do direito de
voto, todos 0s seus signatérios serao considerados, na forma deste Artigo, como integrantes de um Grupo de Acionistas.
Art. 14 - Todo acionista ou Grupo de Aclomstas € obrigado a dlvu\gar & Companhia, que assim se encarregara de comunicar as
bolsas de valores em que forem valores mobilié a Companh\a aaq| des que, somadas
as ja possuidas, superem 5% (cinco por cento) do capital da Companh\a assim como, apds atingido cal percentual, a aquisicao de
ag0es que, somadas as ja possuidas, correspondam aaquisicao de mals 1% (um por cento) do capital da Companhla oumdltiplos
de Igual dever terao os titul acdes e bonus de sub: aseus
titulares a aquisicao de agdes nas quantidades previstas neste Artigo. A \nlra(;ao ao disposto neste Artigo ensejara,
ao(s) infrator(es), a aplicacao das penalidades descritas no artigo 120 da Lei n® 6.404/76. Capitulo IV - Assembleia Geral -
Art. 15 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto, tem poderes para decwdw todos os negécios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resoluqoes que julgar a defesa e a0 da Companhia.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apés o término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que a lei ou 0s interesses sociais exigirem a manifestagéo dos acionistas da
Companhia, devidamente convocada pelo Conselho de Administracao, a partir de requerimento do seu Presidente ou conforme
disposto em lei. Paragrafo Segundo - Os antincios de convocacao serdo publicados pela imprensa na forma da lei e deles
constarao a ordem do dia, a data, e hordrio da Assembleia Geral e, no caso de reforma do estatuto, a indicagao da matéria, bem
como a \niﬂrmagao de que a documen(a@ao respectwa estara dlspomve\ para consulta na sede da Companhia. A Assembleia
erta, f do Artigo 54, (i) deste Estatuto Social,
oua sa\da da Companhia do Novo Mercado de'vera ser convocada com no mlmmo, 30 (mn(a) dlas de antecedéncia. Paragrafo
Terceiro - S6 poderao tomar parte na jam eu nome, até a data da
Assembleia, perante 0 agente contratado pela Companhia para prestar tais serwgos Paraglafo Quarto - As pessoas presentes &
Assembleia deverdo provar a sua qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas mediante a exibicao de:
(i) documento habil de sua identidade, (ii) comprovante expedido pela msntulgaohnance\ra depnsltar\a das agaes escriturais ou em
custdia nos termos do art. 41 da Lein® 6.404/76 e, confc dafirmado

e c) por um Diretor sem designagéo especifica em conjunto com um procurador com poderes especificos.
Parégrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor: a) perante reparticoes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b) quando se tratar de receber ou de dar quitages de
importancias ou valores devidas a Companhia; c) firmar correspondéncia e atos de simples rotina; d) endossar titulos para efeitos
de cobranga ou depdsito em nome da Companhia; e e) para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou
outro Diretor sem designacao especifica, designado pelo Conselho de Administragdo para tal fim, sempre que a Companh\a 1or
regularmente citada, sem poder de confessar. Paragrafo Segundo o] d\sposto neste Artigo ndo impede a

no prazo a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia na forma da lei.
Paragrafo Segundo - O novo Conselho de eleito na Geral aria referida no caput e no
Parégrafo 1° deste Artigo deverd sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim. Art. 54 - Caso a Companhia
ndo tenha Acionista Controlador e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em razao do desnumpr\memo de obrigacoes
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o decorra de
Geral, a oferta publica de aquisicao de agdes nos moldes do Artigo 51 devera  ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a

iavor da a que \mphque o d e (i) caso o decorra de ato ou fato da admlmslra@ao 0s
ia geral de dodiaserda
sanar o das obrigagdes constantes do Regulamento de Llslagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar

Companhia por um ou mais Art. 33 - As serao sempre das em nome da Companhia, pelo
Diretor Presidente em conjunto com um diretor sem designagéo especifica, ou por dois diretores sem designagao especifica,
sendo um deles indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Unico - As procuragdes deverao sempre especificar os poderes
conferidos e, com exceqéo daquelas culovgadas para fins judiciais, terdo o prazo de validade limitado. Art. 34 - A Diretoria

pela saida da Companhia do Novo Mercado, e, nesta liltima hipétese, a Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicao de agdes nos moldes do Artigo 51, ofs) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar tal oferta. Ainda, nas hipéteses previstas neste artigo, caso exista
Acionista Controlador, este devera efetivar a oferta publica de aqulslcao de agdes mencionada neste amgc Art.55-0 Iaudo de

Executiva reunir-se-a sempre que necessano, em vmude de convocagao do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia  avaliagao de Que tratam os Artigos 50 e 51 deste Estatut er P pi com

destes, de dois Diretores sem Diretor F e,em d isdo da Companhia, seus ini C devendo o laudo também
suaauséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocaswao Paragrafo Primeiro - Para gt P instalara: Diretoria ~ satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n" 6.404/76 e conter a responsablhdade prewsla no Paragmio 62do
Executiva e nelas validamente se deliberar, € necessaria a presenga, em primeira convoca@ac, da ma\or\a de seus membros em mesmo Amgo 8. Paragrafo Primeiro - A escolha da institui pela do valor

exercicio, entre eles, Diretor F substituto, ou, nimero de

q
membros, apés expemda nova convocagao. Paragralo Segundo - As dehberapoes da Diretoria Execulwa constardo de atas
lavradas no livro proprio e serao tomadas por maioria de votos, d reuniao, o voto d tte. Art.35-0
Diretor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, serd subslltu\du por um Diretor sem designacao especifica que para
tanto for indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta de indicagao desle pe\o que fov md\cado pelo Conselho de Administragao,
permitida a acumulagao de fungdes e votos. E devaga,oC nos 15 (quinze) di

a vacancia, elegerd o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do substituido. Art. 36 - Os Diretores sem
designagao especifica terdo substitutos indicados pelo Conselho de Administragdo, nos casos de impedimentos, e eleitos pelo
mesmo, em caso de vaga. Nesta Ultima hipotese, o Diretor eleito exercerd suas fungdes até o final do mandato da Diretoria

da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a panlr da apresentagao, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo, néo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos
das Acdes em Circulagao manifestados na Assembleia Geral que (i) se instalada em primeira convocagao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AcGes em Circulagao; ou (ii) se instalada em
segunda convocagao, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes de Acoes em Circulagdo.
Paragrafo Segunda Os custos de elaboragao do \audo de avallacao exigido deverdo ser suportados integralmente pelos

ela 40 da oferta publica de aqui Art.56 - E facultada a formulagéo de uma
Unica oferta publica de aqulswcao de agdes, visando a ma\s de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento de
Listagem no Novo M ida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de

Executiva em exercicio, ou até que seja substituido por deliberagdo do Conselho de 40. Capitulo VI -

Emérito do Conselho de Administragao - Art. 36-A - ACompanhia teré como Presidente Emérito do Conselho de Administragdo
0 Sr. lvoncy Brochmann loschpe. Paragrafo Primeiro - A funcao de Presidente Emérito do Conselho de Administracao possui
carater honovmco e nao teré carater admmlstralwo Paragrafo Segundo - A funcdo de Presidente Emérito do Conselho de

outorgante. Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de
1 (um) ano, desde que 0 procuradarseja acionista, adm\mslradnrda Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendo ao
de fundos de i eus Paragrafo Sexto - Ressalvados os casos para os quais a

lei determine “quérum” qualificado, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco ou as abstencdes. Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas
assinaréo o Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de acdes de que forem titulares.
Paragralo Oltavo A lista dos acionistas presenles sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apés a \nstala(;ao da
ionist: apos da lista poderao participar da reunido, nao lhes

sendo confendo, porém, o direito de votar em qua\quer 40 social. Nnao serao suas agdes na
determinagao do total de votos atribuidos a cada acionista. Art. 16 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presldente

possui carater de forma que o Sr. Ivoncy Brochmann loschpe nao poderd ser substituido em suas
auséncias ou |mped\memos Iemporanos Afuncao de Presidente Emérito do Conselho de Administragao serd automaticamente
extinta na hipotese de rentincia ou do Sr. Ivoncy loschpe. Paragrafo Terceiro - O Sr. \vcncy
Brochmann loschpe faré jus a remuneragao e beneficios a ser determinado pelo Conselho de Administragao, que serdo
equivalentes a dos membros do Conselho de Administragao. Paragrafo Quarto - O Presidente Emérito do Conselho de
Administragao poderé participar de determinadas reunies do Conselho de Administragao da Companhia, ndo possuindo, no
entanto, direito de voto. Capitulo VIl - Conselho Fiscal - Art. 37 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de, no
minimo, 03 (trés) e, no méaximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes no
Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei n® 6.404/76, acionistas ou nao. Paragrafo Primeiro - Os membros
do Conselho Fiscal serao investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do
Ccnselho Fiscal, estando sua pcsse condlmonada a prevwa subscngao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a

do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro do Conselho de
secretariada pelo Dlre(or Preswdente ou,nasua ausencna pe\c Dwetorde Helacces com 0s Investidores da Companhia. Paragrafo
Primeiro - Nos ca @, do Diretor Presidente, do Diretor
de Relacdes com 0s elou dos demais bros do Conselho d listraca Geral sera msla\ada e
presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes e por outro membro da

Companhia escolhido pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O secretario da Assembleia Geral sera o
responsavel pela lavratura, bem como pela emissao de extratos das atas e certificados das suas dehberagoes podendo tambem

), d requlsltos\ega\s ap\lcave\s Parégrafo

g
Segundo-’” de bolso obrigatério das d del a tad: funcdes, os
membros do Conselho Fiscal fardo jus a remunera@ao a serﬁxada pela Assembleia Geral que os eleger, observados 05 limites
legais aplicaveis. Art. 38 - O: b onselho Fiscal suas fungdes até a primeira. bleia Geral Ord q

se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Art. 39 - Em suas auséncias, impedimentos Iempcrano ou nos casos de
vacancia, os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes. Capitulo VIl - Exercicio Social e

ditas emissoes serem efetuadas pelo Presidente da respectiva Geral. Art. 17 - A Geral instal a, em

pnmelra convocag:ao com a presenca de ac\omslas representandu a0 menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir
. Art. 18 - Compete a Assembleia Geral, além
das atribuices prewslas em lei, deliberar (i) a sa\da do Novo Mercado BM&FBOVESPA, (i) o cancelamento do registro de

Lucros - Art. 40 - O exercicio social terd a duragao de 12 (doze) meses e, se inicia a 1° (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta

eum) de d do . Art. 41 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria Executiva fard elaborar as demonstragdes

financeiras previstas em \e\ observadas as normas emao vigentes. A Companma poderé levantar também balango semestral ou
o

todas as de o1er|a publlca de aquisicao de agdes e nao haja prejuizo para os destinatrios da oferta e seja obtida a
autorizagao da CVM quando exigida pela legislagéo aplicével. Art. 57 - Os responsaveis pela realizagao da oferta pﬂbhca de
aquisicao de agdes prevista neste Capitulo, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela
CVM poderao assegurar sua e(etwa(;ao por mtermedlo de qualquer acwomsla ou Ievce\ro ou, nas hipdteses previstas em Iel pe\a
Companhla A Companhia ou 0 acionista, lizar a oferta publica d

acdes até que amesma seja conclulda com observancia das regras aplicaveis. Palagralo Unlco Nau obslame ] dlsposlu neste
Capitulo, as dlsposwgoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado nas
hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatérios das ofertas piiblicas previstas neste Cap\tulo Capitulo X - Do Juizo Arbitral -
Art. 58 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em espec\al da aphcacao val\dade eficécia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das d\spnslgnes
contidas no Contrato de Particif Listagem do Novo Ms ), neste Estatute |, nos
acordos de acionistas arqulvades na sede da Companhla, nas disposigdes da Lei n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Cenlra\ do Brasil ou pela C\/M nos d; BM&FBOVESPA de Sancdes,
nas demais normas aplicaveis it gerale de Arbitragem da Camara de
Arbltragem do Mercado, sendo a arb\lragem conduzwda em con'ormldade com esle ultimo Regulamento. Capitulo XI -

lei, pelo mod

for estabelecido pela Assemblela Geral a qual designard os Ilqu\dantes que devam funcionar durante o periodo de hqmdaqao,
Capitulo XII - Disposi¢oes Gerais e Transitorias - Art. 60 - A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados na sede
social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das reunides do Conselho
de Administragao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social ou de membro do Conselho de Administracao, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado & companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes efou & oneragdo efou &
cessao de direito de prelerencwa a substituicao de agoes e/ou de outros valores mob\llanos que nao respeitar aquilo que estiver

trimestral. Art. 42 - Do se houver, e da pi

30 d

do imposto de renda, serd retirada parcela de: mada a no lucro, os limites definidos

cumpanma aberta perante a Com\ssau de Valores Momharms (“CVM"), e (i) a escolha da instituicao ou empresa
des da Companhia, de hi
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituicdes ou empresas especlal\zadas
indicadas pelo Conselho de Administragéo. Art. 19 - O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposicoes
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos pvcfendos em

emlei, e cujo ficara aefetiva ambul;ao aos acionistas do dividendo obngalono estipulado neste Artigo.
Parégrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado de conformidade com os termos da Lei n® 6.404/76 tera seguinte
destinagao: a) 5 % (cinco por cento) para a constituicao da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social; b) 37% (trinta e sete por cento) para a distribuicao, como dividendo obrigatdrio;  c) o restante que no for apropriado a
reserva estatutéria de que Irala o parégrafo segundo infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela

contrariedade com o conteldo de tais acordos. CapituloV - Administragao - Secdo | - Parte Geral - Art. 20 - A
Companhia competird ao Conselho de Administracao e a Diretoria Execuﬂva Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administraco e da Diretoria Executiva serdo eleitc ificado de 02 (dois) anos, permitida a sua reeleicao,
estando dispensados de prestar caugao em garantia de sua gsstan Paragra'o Segundo - Todos os administradores serao
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem
eleitos, dentro dos. 30 (trinta) dias subsequentes & sua eleicdo, estando sua posse condicionada & prévia subscrigao do Termo de
Anuéncia dos a que se refere o de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicéveis. Paragrafo Terceiro - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Execuwa se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo Quarto - A remuneragao global e anual dos
sera fixada pela ia Geral nos termos da legislacao vigente, cabendo ao Conselho de Administragao

estabelecer os critérios para rateio da vemunevacao de cada Conselhewo e de cada Dwetor Paragrafo Quinto - Os
alémda acima, a lucros reter\da no Arllgo

Geral seré d ionistas. Paragrafo Segundo AReservade Investimento e
Capital de Giro teré por lmahdade assegurar investimentos em bens do allvo permar\eme e acréscimo do cap\ta\ de giro, inclusive
através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como a de
coligadas. Sera formado com parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no maximo 58% (cinquenta e oito por cento) do
lucro liquido e tera como limite maximo o importe que nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital
social. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, poderé destinar o
excesso para distribuir aos acionistas. Art. 43 - O Conselho de Administragao, por proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital

@

préprio a conta do lucro apurado nesses balanqos bem decl 4 conta de lucre de reservas de lucros
existentes no (ltimo balango anual ou Quando declarados dividendos em percentual nao inferior ao
obrigatério o Conselho podera autorizar, “ad da Geral, a particif ional a0s ini

Paragrafo Unlco A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em balangos semestrais ou

42 abaixo. Paragrafo Sexto - E expressamente vedado e ser nu\o de leno direito o ato praticado por qualquer

Companhia, que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes estranhas ao cbjelo socwa\ sem prejuizo da

responsablhdade cw\l ou criminal, se for o caso, a ' que estara sujeito 0 mlramr deste d\spnsmvo Seg:ao Il - Conselho de
rt.21-0 Conselh ivela tempo

pela Assembleia Gera\ & composto por no minimo 5 1cmcoj & no maximo 13 (treze) membms mu\ares e até 13 (treze) membms

suplentes, residentes no Pais ou no exterior, sendo um Presidente, um Vice-Pr 1t

especifica. Paragrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos deverao ser f‘

conforme a definicao do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BMEFEOVESPA e expressamen(e dec\arado(s) como

Art.44 - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos do Amgo 9°,§7°
da Lein®9.249, de 26/12/95 e legislagao e regulamentacéo pertinentes, podera serimputado ao dividendo obrigatério, integrando

previsto e regulad ionistas. Art. 61 - pessoas fisi da Companhia na data da aprovagéo
deste Estatuto Social, de 1crma direta efou indireta, de forma individual ou conjunta, e seus sucessores a qualquer titulo, sao
doravante designados “Familia lochpe™: cada um dos sdcios da Infipar Participagdes Ltda., cada um dos socios da Degus
Participagdes Ltda., cada um dos sdcios da IBI Participagdes e Negdcios Ltda. e cada um dos sécios da IS Participagdes S.A. Os
membros da Familia lochpe e 0 BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR (‘BNDESPAR’) na qualidade de integrantes, direta ou
indiretamente, do Acordo de Acionistas arquivado na Companhia na data da aprovagao deste Estatuto Social, bem como as partes
que a qualquer tempo venham a integrar o referido Acordo de Acionistas sao doravante em conjunto designados como “Grupo
Original". Paragrafo Primeiro - O dlsposto no Amgo 49 des(e Estatuto Social nao se aplica e nao se aplicara ao Grupo Original
somente nas hipéteses a seguir: (i) por outro(s) no referido Grupo Original, desde que,
neste caso, 0(s) acionista(s) que assim mgressar(em) no Grupo Original nao seja(m) ou venha(m) a ser, direta ou indiretamente,
mu\ar(es) de agbes de em\ssac da Companhla vepvesen(anvas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia,
hip que este(s) arespeitar o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social;
(n) adesdo de outro(s) acionista(s) ao referido Grupo Original, desde que, neste caso, o(s) acionista(s) que assim aderir(em) ao
Grupo Original ndo seja(m) ou venham a ser, direta ou indiretamente, titular(es) de agdes de emissdo da Companhia
representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que este(s) acionista(s)
ingressante(s) estara(ao) obrigado(s) a respeitar o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social; (iii) o referido Grupo Original ser
titular de 15% (quinze por cento) ou mais do total das agdes de emisso da Companhia; ou (iv) variagdes na quantidade de agdes
detidas pelo Grupo Original, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de tempo, o referido Grupo Original ou
qualquer de seus integrantes venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, e
poslermrmeme tal Grupo Original ou qua\quer de seus integrantes venha a deter mais do que 15% (quinze por cento) do total de

tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. Art. 45 - Os dw\dendos € 05 juros
sobre capital proprio serdo pagos nas épocas e locais indicados pelo Conselho de Administracdo, revertendo a favor da
Companhia 0s que nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do inicio do pagamento. Capitulo IX - Da Oferta
Publica em Caso de Aquisigdo de Participagdo Substancial, da Alienacao do Controle Aciondrio, do Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado - Art. 46 - A alienacao do Poder de Controle (conforme definido no
Paragrafo 12 deste Artigo) da Companhia, direta ou mdlrelamenle tanto por meio de uma umca operacac, como por meio de

tal(is) na ata da Assembleia Geral que ofs) eleger, sendo eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76. Paragraio Segundo - Ouando em decorréncia da
observancia do percentual referido no Paragrafo Primeiro acima, resultar em nimero fracionério de conselheiros, proceder-se-é a0

nos termos do F de Listagem do Novo Mercado. Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela
mesma pessoa. Paragrafo Quarto - Na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apds a eleicdo dos seus
membros, competird ao Conselho d por maioria de votos, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administraco. Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administrago terd, além do voto
comum, o voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas deliberagdes do Coleg\ado Paragrafo Sexto - Em caso de
|mped|mento Iempuranu ou auséncia, 0 Presldenle du Conselho de Administracao serd subsmuldo pelo Vlce Presidente, o qual

tera atribuicdy Presidente, além d

Art 22 - Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto milltiplo, a Assembleia devera votar através de chapas
registradas nos termos dos pardgrafos 1° e 2° a seguir, vedada a votacao individual em candidatos. Paragrafo Primeiro - O

' Estatuto social alterado e ia Geral E> ia de acionist: SA.

realizada em 09 de maio de 2014.

pela da lochpe-M:
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devera ser contratada sob 3 resolutiva, de g da PoderdeControlese

ompanhia, “iv"ndo se aplica ou se aplicara, ou beneficia ou beneficiara,
20s acionistas que ingressarem no Grupo Onglnal nos termos dos itens “i" ou “ii” acima. Paragrafo Segundo - A partir de 26 de
outubro de 2013 e até 26 de outubro de 2015, o disposto no Artigo 49 deste Estatuto Social ndo se aplicard a0 BNDESPAR
exclusivamente para o caso de 0 BNDESPAR vir a deter, de forma isolada, ou seja, sem integrar Grupo de Acionistas que néo o
Grupo Original, mais do que 15% (quinze por cento), mas ndo mais do que 25& (vinte e cinco por cento), do total de at;oes de
emissao da Companhia. ParagrafoTerceiro - A partir de 26 de outubro de 2013 o disposto no Artigo 49 deste E:
aplicara a qualquer membro da Familia lochpe em qualquer hipdtese, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de
tempo, a Famﬂia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de

obrigue a efetivar, oferta piiblica de aquisi¢ao d: 0es dos demais acionist: di na
legislagao vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar ratamento \guahlar\o ao do
alienante do Poder de Controle. Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos indicados em letras maitisculas
terao os seguintes signifi “Acionista Adqui de 40 Relevante” significa qua\quer pessoa, mc\umdo sem
limitagao, qualquer pessoa natural oujuridica, fundo de i inio, carteira de titulos, . 0U

da Companhia, e a Familia lochpe ou qualquer de seus membrcs venhaa deler mais dc qus 15% 1quinze
por cento) do total de ages de emissao da Companhia, mc\umdo, a

Companhia por qualquer da Familia lochpe, disposto neste paragrafo nao se apllcara ou beneficiaré os
acionistas da Companhia que formarem um Grupo de Acwomslas com qualquer membro da Familia lochpe, no qual os acionistas
Que no os membros da Familia lochpe sejam ou venham a ser, direta ou indiretamente, t\(u\ares de at;oes de emissdo da

outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, de Acionistas, que adquira ou
se tomemu\arde oes d a da Companhia, ob: do o disposto no Artigo 61 abaixo. “Aclonlsla Controlador” significa

Companhia de 15% (quinze por. do capital total da Companhia, hi
membros da Familia lochpe estarao obrigados a respeitar o msposto no Artigo 49 deste Estatuto Socwa\ Paragrafo Quarto - A

ofs) Poder de Controle da Companhia. “Acionista C: Alienante”
significa o Acionista Contm\adurquando este promove a alienagao do Poder de Controle da Companhia. “A¢des em Circulagdo”
significam todas as acdes emitidas pela Companhia excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a eles
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da pamcwpagao aciondria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagao a
pessoa ou a0 Grupo de Acl istas que seja mular de agoes que |he tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos

de qualquer parte integrante do Grupo Original ao Acordo de Acionistas referido no caput deste Artigo, bem como o
seu término, nao ensejara a realizagao da oferta publica prevista no Artigo 49 deste Estatuto Social. Art. 62 - Excepcionalmente
e para fins de transicao, quando a Companhia no tiver Acionista Controlador, os membros do Conselho de Administragao
serao eleitos, uma (nica vez, para mandato unificado de 3 (trés) anos, findo o qual, 0 mandato dos membros do Conselho
de Administracdo a serem eleitos serd novamente aquele estabelecido no pardgrafo primeiro do Art. 20 acima.
Art.63- Excepcwonalmen(e e parafins de transicao, quando a Companhia n@o tiver Acionista Controlador, os membros da Diretoria

p ul gerais da Companhia, ainda que no seja titular: 0! I a

www.iochpe.com.br

serdo eleitos, uma tinica vez para mandato unificado de 3 (trés) anos, findo o qual, o mandato dos membros da Diretoria a serem
leite p doArt.20acima.
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